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I. CUPRINSUL

$(lOAl,A GL\INAZIAI,A Nl{. 25

Stlacla Silvia 54, Sector ), Ilncuretti
-I'eletbn: 02I242 2695

E-maiI: scoala 25(ri.'yahoo.com

PROIECTULUI:

1. Argumentul proiectului

2. Elementele de identificare a unitlfii;colare

3. Analiza informa{iilor de tip cantitativ

4. Analiza informa{iilor de tip calitativ

5. Analiza comuniti{ii locale

6, Analiza PEST(E)

7. Analiza SWOT

8. Viziunea qi misiunea

9. finte qi opfiuni strategice

10. Documente de planificare

A. Planul operalional privind dezvoltorea institalionald a $colii Gimnaziale nr. 25,

pentru 5 ani (2021-2026)- (anexa I )
11. Monitorizarea qi evaluarea proiectului de dezvoltare institu{ionali
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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul gcolii ca traiect al dezvoltdrii institulionale, are o valoare strategicd el este conceput
peoperioadddecelpLltin3ani(dereglrls5ani,darpoateficonceputgipeoperioadlmai lungd

) qi , chiar dacd suferl modificdri pe parclrrs, oferd un orizont qi direc{ii clare pentru activitatea
din gcoala noastrd, inclusiv prioritdtiin alocarea resurselor.

Proiectul gcoliiline searra de cornplexitatea, diversitatea qi amplitudinea activit[!ilor qcolare,

este rolul analizei gi reflecliei critice asLrpra situaliei de fapt, exploreazl Si utilizeazd cdt mai
jLrdicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propLlse qi satisfacerea nevoilor
organiza{iei. El este centrat pe problemele cheie ale gcolii gi are o identitate a sa. El reprezintd
"platforrna electorald" a qcolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuv6nt, o

astlmare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul qcolii o entitate aparte, irepetabi16 sunt :

ales, dezvoltarea unit6lii qcolare respective pe termen mediu gi lung -aici calit6lile,
competenlele, atitudinile gi comportamentele manageriale fiind determinante

cu metodele gi procedeele caracteristice

reprezentate in qcoalI -pIrin{ii, elevii, profesorii, autoritAtile locale, agen{ii economici gi

alli reprezentanti ai comunit5lii.

aceasta -este fundamentatd pe misiunea unitdtii gcolare respective care, la rdndul ei, este

determinat5, pe de o pafte, de viziunea grupurilor de interes in legiturd cu tintele strategice

ale dezvoltdrii (viziune elaboratd pebaza politicilor gi strategiilor de reformd existente la
nivel nalional, regional gi local qi utilizdnd rezultatele cercetdrii in domeniu) ; iar pe de

altd parte, de nevoile educalionale ale comunitAlii gi de resursele pe care aceasta la pune

in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.
in conformitate cu Legea invatamantului nr. 1l2}0ll , Curriculum Na{ional, cu celelalte

documente legislative, cu ONG Nr. 7512005, privitor la standardele de referin{d, standardele de

acreditare gi evaluare periodicd cdt si nivelul optimal de realizare a unei activitdti de cdtre o
organizatie furnizoare de educa{ie, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt

urmatoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii gcolii (strategii didactice abordate, stimularea
creativitSlii, modernizarea continud abazei materiale, stimularea participdrii la activitali
extragcolare si extracurriculare menite sd ldrgeascd orizontul elevilor)

o Echilibru intre ofertd gi cerere ( oferta educa{ionald tine cont atdt de resursele umane gi

materiale de care dispune gcoala,cdt qi de solicitarile elevilor gi pdrinlilor ,precum qi pe
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domeniile actLlale de interes-utilizarea calculatorului,cornunicarea intr-o Iimbd rnodernd,

educalie pentrll sdnatate, educa{ie civicd).
. Cooperare scoala-comunitate (Participare la programele gi ac{iunile organizate de

Prirnaria Sectorului 2,colaborarea cu ONG-uri,Polilia si alte autoritdti locale).
o Individtrulizarea gcolii in cadrul sectorLrlLri 2 gi a cartierului din care face parte, avdnd in

vedere gcolile concurente ( rezultatele obtinute de elevi,pe baza materialS)

Destirrat deopotrivl celor din interiorul, cdt gi celor din exteriorul gcolii, proiectul de

dezvoltare institu{iona16:

/ Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a gcolii intr-o listd de obiective pe

termen scurt, ce pot fi ugor irr{elese qi manageriate

/ Favorizeaza creqterea increderii in capabilit6lile, capacit6lile gi for(ele proprii
'r Asigurl dezvoltarea personald qi profesionald

Proiectul gcolii are doud componente strdns articulate:
- o componentd strategicd.,"perend" -misiunea, {intele qi optiunile strategice ale unit6lii

gcolare

- o cornponentd operafionall -programele, activitdlile qi acliunile concrete prin care

se ating {intele strategice qi se realizeazS misiunea.

Ambele componente trebuie sd atingd toate domeniile funclionale: curriculum, resursele
rnateriale gi financiare, resLrrselel umane, relaJiile sistemice gi comunitare. Nu trebuie uitat c6,

indiferent de opliunea sau de op{iunile strategice, beneficiarul ofertei educafionale este elevul.
ProiectLrl qcolii este negociat in toate fazele elabordrii gi irnplernentdrii sale. Numai astfel

poate fi cdqtigat consensul tuturor grupLrrilor de intere reprezentate la nivelul gcolii. Deci un bun
proiect institu{ional se realizeazd, numai printr-o comunicare eficienti intra- qi

extraorgan i zalionald qi prin partic ipare.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII $COLARE

Denumirea qcolii: $COALA GIMNAZIALA NR.25
Adresa: Str. Silvia nr.54, Sector 2/Bucureqti ( sediul central) , Aleea Sinaia nr 2 ( sediul unde
funclioneazd grddinitacu program prelungit), Str. Calimachi nr.8 (sediulunde functioneazd
grddinila cu program normal).

Tipul gcolii: $coala Girnnaziald, nivel preEcolar, primar qi gimnazial, cursuri de zi, program
prelungit.

Orarul gcolii:

a) inv[]Emdnt pregcolar:

Program prelungit: 07:30-l 7 :30 - 2 schimburi

Program normal: 08:00-12:00 - 1 schimb
b) invd{5m6nt primar: 08:00-14:00 - I schimb

Limba de predare: romAnd
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r Repara geogruficei $coala este sitlratd in cartierul Colentina, avand in apropiere

$colila Girnnaziala Nr. 145.

construit6 in anii 1974-1976).
Cultu ra organizafionali

Prima conditie a dezvoltdrii organiza{ionale este formarea Lrnei cultlrri puternice, proces

irr care competentele umane ale rnanagerului sunt hotirdtoare.
Managerul poate sA-$i propunS, sd men{ind sau sd schirnbe cultura organiza!ional[.inainte

de a-gi propune una din alternative,trebuie sI identifice tipul de culturd ,s-o infeleagd precum

isi in{elege propria personal itate.

3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:
* Informolii de tip cuntitativ:
Populafia gcolari qi preqcolari :

-numdr de preEcolari : I l0 de pregcolari - 7 grupe

-numdr de elevi: 365 - inv.prirnar (P-lV)- 245 de elevi - I I clase

- inv.gimnazial- 120 - 5 clase

-numdr de clase: l6 - I I clase P-lV
- 5 clase V-VIII

o Evolufia populafiei gcolare in perioada 2020-2025

Anul gcolar 202v2022 202212023 202312024 202412025 202512026

Numar elevi 371 400 432 440 447

DINAMTCA POPULATTET $COLARE tN pER|OAD A 2020-2025
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Se poate observa din graficul -fi9.2, ca populatia gcolara

intre anii 2020-2025. La inceputul anului qcolar 2020-2021
elevi.

Provenienfa-mediu urban

Indicatori de evaluare a performanfei (anul 2024/2025):
-rata de promovab i I itate: 99,29%o c lase le P-l V

94,74Yo clasele V-VIII

a inregistrat o ugoara crestere

populaJia qcolard este de 318
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o Rezultatele la invatatura la sf:rrsitul anului scolar
Medii intre 5-6.99 Medii intre 7-8.99 Medii intre 9-10

Prirnar

Girnnazial 27 3l 45

Ani qcolari Cls. P

%
Cls.l% cls.ll % cls.lll % cls.lV

o/o

cls.V % cls.VI
o//o

cls.VII
o//o

cls.VIII
%

202U2022 00 00 100 00 98,07 r00 100 q6) 98,07

2022t2023 00 00 98,4 00 100 99,8 99,8 92 oo ')

202312024 00 00 99.4 00 98.6 t00 100 98.7 100

2024t202s 00 00 100 00 100 100 r00 98,6 100

Promovabilitatea la nivelul unititii in perioada 2021-2025

Rezultate obtinute la Evaluarea Nafionali 202112022

o LIMBA SI LITERATURA ROMANA- procent promovabilitate -n,00x
o MATEMATICA- procent promovabil itate -3s,00o/o

Rezultate obtinute la Evaluarea Naf ionall 202212023

o LIMBA SI LITERATURA ROMANA- procent promovabilitate -$,oox
o MATEMATICA- procent promovabilitate -qz,ww

Rezultate obtinute la Evaluarea Naf ionall 2023 12024

o LIMBA SI LITERATURA ROMANA- procent promovabilitate -qo,oow

MAT E MATI CA- procent p romovab i I itate -tz,soy,

Rezultate obtinute la Evaluarea Na(ionall 202412025

o LIMBA SI LITERATURA ROMANA- procent promovabilitate -az,ny,
o MATEMATICA- procent promovabilitate -46,tso/o

o Rata abandonului gcolar - nu avem abandon gcolar.Nu s-au inregistrat in ultimii doi ani

cazlri de abandon $colar.

GRAFIC PRIVIND PROMOVABTLTTATEA( iN LUNA tUNtE ) pE NTVELE DE CLASE iru pentOeOA ZOZ1-
2025
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Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invlflmAnt:
'/ 60,00 Yo invdf[m6nt dual
,/ 40,00 yo licee teoretice/tehnologice

o Personalul qcolii:

-de conducere - director

'/ Resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)
in anii $colari 2021 *2026 posturile/catedrele au fost ocllpate de personal calificat

,/ Situa{ia normflrii in anul Scolar 2024-2025

o Situafia resursei um&ne pe nivclc dc prcgutirc Ai pcrformanfi in anul gcolar 2024-
202s

o Cadre didactice

GRADUL DIDACTIC NR. CADRE DIDACTICE
DOCTORAT 0

GRAD I 11

GRAD II 4

DEFINITIVAT 13

DEBUTANTI 10

NECALIFICATI I
TOTAL 39

Nr. total
posturi

aprobate

din care

Nr. total
posturi

ocupate

din care

didactic didactic
auxiliar

ned idactic didactic didactic
auxiliar

nedidactic

2 3 4 5 6 7 8 9

50.44 33.44 4.0 13.0 50.44 33.44 4.0 '13.0

NOTA: -din care 0.56 norme degrevlri

TOTAL posturi Din care

Cadre didactice Didactic auxiliar Personal nedidactic
50.44 26 cu baza in institulie 4 l3
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Din care:
Muncitor
calificat

TOTAL
personal

Din care:

Educatoare Invatator Institutori
Profesori

inv.
primar

Profesori
Did.

Auxiliar
Nedidactic

58 9 7 1 7 2t 5 l3

Profesori invatamant
primar

Titulari 5

Pensionari P.O. 0

Suplinitori 4

Institutori Titulari I

Profesori
Titulari 9

Suplinitori 13

Pensionari 0

in ultimii ani in qcoala noastrd s-au constatat Llrmatoarele aspecte:

- Cresterea numdrului de posturi/catedre titularizabile;
- Nu au fost posturi/catedre ocupate de cadre didactice Iird studii corespunzatoare.

o Starea fiziciljuridic[ a clldirilor
$coala dispune de centrali termicfl proprie, moderna care a fost instalatfl in anul 2015.

Considerdrn c[ qcoala dispune de condilii optime pentrlr desfEgurarea procesului de

invEldmdnt.

Delinem autoriza{ia sanitar[ nr. 2948107.05.2010 pentru gcoald, nr. 172107.02.2006
pentru sala de sport, nr. 788102.12.2009 pentru gradinita din Aleea Sinaia, nr.2 gi nr.

786119.11.2009 pentru gradinita din Str. Calirnachi, nr.8.

o Situatia utilitatilor in unitatile de invatamAnt
Scoala este racordata la reteaua de curent electric. Situatia instalatiilor electrice este buna

deoarece a fost refacuta in anul 2006, s-a modernizat prin inlocuirea retelelor vechi, a panourilor
si contoarelor electrice.

Unitatea de invatamdnt utilizeaza apa potabilA curent[ de la re{eaua ordqeneascd.

Proiectul de Dezvoltare Institufionali 202L-2026 Page B
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incdlzirea se realizeazdprin centrala terrnicd proprie pentrLl $coala si gradinita cll program
nonnal, iar pentru gradinita clr program prelLrngit incalzirea este furnizata de RADET.
Grupurile sanitare gi vestiarele din clddirea sdlii de sport, all fost reabilitate integral (gresie,

faian{d, termopan, parchet, lambriu).

o Situatia bazei sportive a unitl{ii
Orele de educa{ie fizicd din $coala se desliqoard pe terenul de sport si in sala de sport.

Terenul de sport din curtea interioard a qcolii a fost strans in urma lucrarilor de reabilitare,
urrnand a fl rernontat dupa terrninarea lucrarilor de reabilitare.

Situatia altor spafii
{ Biblioteca scolari

$coala dispune de sala de bibliotecd. spa{iLr adecvat activitdtrii gi de un fond de carte de 15200

volurnel dispr"ure insd de un sistem inforrnatizat de evidenld a volumelor.
Biblioteca dispune de o sal6 de lecturd qi un centru documentar .

o Baza materiali-situafia dotirii cu material didactic qi calculatoare
Nr. sdli de clas6: 25

Nr. Laboratoare: I

Nr. cabinete: I

Nr. tablete utilizate in procesul didactic: 100

o Politici de finantare, mecanisme, metodologii.
Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii l6 12011 privind
finan{area unit6lilor de invS{Srn6nt preuniversitar de stat, finan{ate din bugetele locale, pebaza
standardelor de cost pe elev/pregcolar pentru anul2024.
o Resurse financiare
,/ Fonduri extrabugetare

o Nu este cazul
o Facilitlti
'/ Situafia manualelor

Comanda de rnanuale qcolare retipdrite pentru clasele I - VIII s-a facut in timp util, in
func{ie de nutndrul de elevi preconiza{i pentru anul qcolar 2024 -2025. Mantralele noi au asigurat

necesarul pentru totieleviiscolii. Manualele vechicare se reclrpereazain fiecare varf,de laelevi
sunt intr-o stare foarte avansatd de degradare.

Alte facilitifi acordate elevilor
Burse

Bursele reprezintd, conform legii, o formd de sprijin material vizdnd atdt proteclia sociald,

cdt gi stimularea elevilor care oblin rezultate foarte bune la invdtdtura gi disciplin6. Categoriile
de burse acordate in inv6{dmdntul preuniversitar, in conformitate cu O.M.E.C.T.S.5576120ll
privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul
preuniversitar de stat:

o bursele sociale, care se acord[ elevilor cu veniturimici/membru de familie

Proiectul de Dezvoltare Institufionali 2027-2026 Page 9
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orfani, medicale;

burse de rnerit

burse de monoparentale.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

o Ambianfa in unitatea qcolara:

Tipul dorninant de culturd al organiza\iei noastre este cLlltllra de tip sarcind. Acest tip de

culturd este centrat pe exercitarea sarcinii qi orientat spre persoand.sarcinile sunt distribuite
in raport cu poten{ialul indivizilor, valorificarea maximd a acestlria fiind una din valorile de

bazd,.

Sub raport managerial se practicdo conducere flexibild qistirnulativd,bazatdpe valorica
increderea it.t ott-t, in capacitalile sale creative gi de autocontrol. Cadrele didactice se sirnt
irnplicate stirnLrlativ in procesul educa{ional gi totodat6 au incredere in organiza{ie.

Apropiat6 de cultura sarcinf, este cultura rol,cel rnai pulin preferatd fiind cultura club.
Din analiza datelor in organiza{ie existd o anumitd stare de echilibru qi un climat

favorabil.
o Relaliile dintre director/personal ,profesori/profesori,profesori /elevi se bazeazd pe

comunicare,colaborare,respect reciproc. Nu exista conflicte majore,dac6 apar anumite
conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv

o Mediul social de provenienld ul elevilor-in urma efectuarii analizei mediului social de
provenien{6 a elevilor, rezultd urmatoarea structurd conform graficului.
,/ Mediu educativ

- 42% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare (22,5 %o - un pdrinte; 19,5o/oambii
pdrin{i )
-42,5 y6 din totalul de eleviau unul sau arnbii parinti cu studiimedii
'15,5%odintotalul deeleviauparinti custudiielementare(invatarnantobligatoriu)

MEDIUL EDUCATIV AL ELEVILOR $COLII

aperinti cu studii
superioare

lparinti cu studii
medii

trparinti cu studii
elementare

,/ Mediul economic
- 67% din totalul de elevi au un pdrinte care este angajat cu contract de munc6;
-25% din totalul de elevi au un pdrinte care este angajat cu contract de muncd iar celalalt
casnic/somer

- 3% din totalul de eleviau pdrintii gomeri;

- 5 %o din totalul de elevi au p5rin{ii fara ocupa}ie;

a

a

a

Proiectul de Dezvoltare Institufional5 2027-2026 Page 10



' 

,t:\,, 
"{r,l $i!!,,,,,,t"t $cOAr,A GININAZTAT-A NR. 25

Strada Silvia 54, Sector 2, Buctu'eqti
'I'eletbn: O2l 242 2695

E-rrrail: scoala 25(/ztyahoo.com

MEDIUL ECONOMIC

Eambii pArinti
lucreaza

Iun parinte lucreaza,
celalalt
casnic/somer

trparintii sunt someri

,/ Mediul social

-82,15 %o din nllmArulltotal de elevi provin din familii normale
-14% din numdrul total de elevi provin din farnilii monoparentale/p6rinfi divor{a{i
-0,B5yo din numirurl total de elevi sunt orfani de un pdrinte

-0,66% din num[rul total de elevi sunt orfani de arnbii pdrin{i
-021% din numdrul total de elevi au arnbii pdrinlipleca{i in strdindtate
-2,130 din numdrul total de elevi au un pdrinte plecat in strdindtate

,/ Mediul informational
-70 % din nurndrul total de elevi au calculator propriu
-30%o din numdrul total de elevi au acces la calculatorul pdrin{ilor
-74 % din numdrul total de elevi au acces la internet:
-90o/o au acces la televiziunea prin cablu;
-51% din numdrultotalde eleviau camerA proprie;

MEDIUL SOCIAL

Efamilii
monoparentale/parinti
divortati

lorfani de un p[rinte

trorfani de ambii parinti

uparinti plecati in
stainatate

Proiectul de Dezvoltare Institufional5 2027-2026 Page 11
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STRUCTURA ETNICA

Eromani

Irromi

tralte nationalititi

,/ Structura etnici
-94%o din nr. totalde elevi sllnt de nationalitate romanA
-4% din nr. total de elevi sllnt de nationalitate rroma
-2% din nr. total de elevi sllnt de alte na{ionalitati

Structura religioasi
-96% din nr. total de elevi sunt de cre$tini ortodoxi
-\Yo din nr. total de elevi sunt catolici
-2%o din nr. totalde elevisunt musulmani
-l% din nr. totalde elevisunt de alte religii

,/ Structura familiall
-45% - din totalul numarului de elevi
-38% - din totalul numarului de elevi
-2,6yo - din totalulnumaruluide elevi
-l,7yo - din totalul numaruluide elevi

existd un singur copil/familie
existd doi copii/fami lie

existd trei copii/familie
existd mai mulli de trei copii/familie

MEDTUL TNFORMATTONAL

!calculator propriu

Iacces la calculator parinti

tracces internet

EIau televiziune prin cablu

rcamere proprie

STRUcTURA ReIIGIoaSA

lyt

!ortodoxi

tcatolici

omusulmani

tralte religii
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SCOAI-A GTNINAZIAI-.4. NR. 25

Stlaclir Silvia 54, Sector ), Bucurc$ti
f-eletbn: O2l 242 2695

E-rnail : scoala . 25 (lr,'yahoo.com

STRUCTURA FAMILIALA

!un copil/familie

Idoi copii/familie

trtrei copii/familie

trmai multi copii
/familie

Colituteu personolului: cadrele didactice sunt bine preg5tite din punct de vedere

profesional,fapt constatat in urma inspec{iilor generale,rezLrltatelor ob{inute ,interesLrl in

ceea ce privegte participarea la cursuri de perfec{ionare.

Managementul unitalii scolore: se desfaqoard pe baza planulLri managerial,rnembrii

Consiliului de Administra{ie gi a Consiliilor profesorale.Cadrele didactice sunt

organizate in cornisii pe arii curriculare,fiecare arie avdnd un responsabil.Existi comisii
de lucru pe problerne.Responsabilii de arie curricularA qi ai comisiilor de lucru

intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspunde.

5. ANALTZA COMUNTTATTT (SECTORUL 2):
Dimensiunile fizice: - popula{ia: 360750 locuitori
densitatea popula{iei: I 1.2731 km2
suprafala sectorului 2: 32 km2
tendin{a de creqtere a popula{iei

v6rsta medie a popula{iei:40 ani
Problemesociale: - rata gomajului: 1,28 yo fiind sectorul cu cea mai mare ratd a

gomajului

migra{ia extern6: 0, 1 
o%

divor{rrri: 15,55 yo din numirul divor{urilor pe municipiu
Relafia dintre Ecoali Ei comunitate :

gcoala satisface nevoile comunit6lii
resursele educalionale ale comunit[tii: teatre, rnuzee, cinematografe, agenJii nalionale

nu existd conflicte intre gcoall gi comunitate

Implicarea gcolii in strategia comunitari:
La nivelul sectorului 2 existd strategia comunitard Agenda Locald 2l in care sunt

identificate problernele sectorului pe domenii (educa{ie, medical, social, afaceri)

in cadrul Agendei Locale 21 s-arealizat analizaresurselor educalionale qi au fost propuse

strategii de dezvoltare a inv[!6rndntului.
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scoAr,A GININAZIAI.A Nr{. 2s

Stlacla Sih,ia 54, Sector ?, Bucurc'lti
'felefon: O2l 242 2695

[i-rnail : scoala 25 (li,y,n[6c,..,,,r't

Cunoaqterea grupurilor de interese:

pdrin{ii gi consulta{iilor sdptdrn6nale clr ace$tia. Conducerea gcolii participd atunci cAnd

este cazul la lectoratele cu pdrintii. Pdrin{ii sunt informa{i la tirnp, relaliile sebazeazdpe
respect reciproc, sunt sprijinili rnoral in situa{ii deosebite.

Exist6 gi pdrin{i care manifestd dezinteres fatd de gcoal[ gi educa!ia elevilor,ceea ce se

reflectd in comportamentul copiilor,in atitudinea lor fala de qcoald.Un rol irnportant in
contracararea acestor disfunctionalitati il are profesorul psihopedagog din $coala si

profesorul de religie-preot Constantin Dragnea perfecJionat in consiliere qcolard.

ComitetLrl Reprezentativ al Pdrinlilor se irnplica prin strdngerea de fonduri care vin in
spriiinul scolii , asigurdnd pazaperrnanenta in timpul desfagurlrii cursurilor sio parte

din rnaterialele didactice necesare personalului didactic pentru desfagurarea activitAtii (

consumabile xerox, imprirnante, h6rtie xerox, prernii pentru elevi etc.).

acestora. invd{dtorii qi dirigin{ii intocmesc figele psiho-pedagogice ale elevilor, situa{iile
problernd sunt aduse la cunogtin{a conducerii qcolii, au $anse egale in educalie, li se

asigurd spa{ii adecvate in propor{ie de 80 %, echiparnente gi facilitd{i logistice, serviciide
sdndtate, consiliere, recreare gi activitdli extracurriculare.

didactice este posibi16 cunoaqterea acestora, a problemelor cu care se confruntd, sunt
sprijinili in sensul comunicdrii gi perfec{iondrii, li se oferd un arnbient pl6cut, rela{iile
interumane sunt adecvate, participd la actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se

incearcd stimularea muncii in echipS.

locali, existd rela{ii de cooperare interinstitu{ionald gi interpersonald gi de informare.

-gcoli din sector gi din municipiu pentru realizarea unor activit5ti diferite
-Primdria Sectorului2
-Polilie-Sectia 7 Politie
-Direcjia de Proteclie a Copilului
-Firme de paza si protectie

-Firma SIVECO-Programul SEI-operare PC, AeL.
Concurenfi:

-$coala Girnnaziald nr. 145, $coala GirnnazialS nr.27, Scoala Girnnaziald nr. 30, $coala
Gimnaziald Nr. 39.
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.)1,. t $COALA GININAZIAT-A NR. 2s

Strada Silvia 54, Sector ), Ilucuresti
'Ieletbn: 02l 242 2695

fi-n-rai I : scoala- 25(r-t)yahoo.conr

6. ANALTZA PEST(E)

POLITICUL:

promovarea valorilor reale.

local.

CONTEXTUL ECONOMIC
Contextul econornic actual este caracterizat prin criza ce influenleazd direct cerinta pe pia{a

forfei de l.tluncA. Aceste cerinte sLlnt rxult restranse ca unnare a inchiderii unor capacit5{i de produc{ie, a

limitArii servici i lor.

Insuficienta cunoa$tere de cdtre elevii de clasa a VIII-a gi de cdtre parinlii acestora a tendinlelor
de pe piala muncii se reflectd asupra op(iunilor fdcute la adrnitere, specialitalile teoretice fiind in
continuare mai solicitate, in detrirnentul unol specializdri oferite de inv6{Srn6ntul tehnologic .

NivelLrl rnediu al cdgtigurilor pdrinlilor: aproximativ 50% sunt farnilii de muncitori a cdror venit
mediu se situeazd sub sau la nivelul venitului mediu pe economie, cea mai mare pafte a .

Situa{ia rnaterialf, precard a parin}ilor multor elevi ( 40 oh au venituri sub medie) are consecin}e

negative asupra interesului acestora faJ[ de gcoald. Preful de multe ori ridicat al materialelor didactice,
precurn gi al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de gcoal[ (rechizite, caiete, ghiozdan

etc.) reprezintd, de asemenea, o arnenintare. Eflectul acestor factori economici poate fi extrern de grav, de

la dezinteres qi absenteism ridicat .

Deosebit de utild, in acest context, este extinderea programelor sociale din dorneniu: acordarea

suplirnentului gratr"rit de hrand constdnd in produse de panificalie , lapte gi mdr in invS[SrnAntul primar gi

gimnazial ; asigurarea manualelor gcolare gratuite pentru toate clasele; acordarea rechizitelor gcolare

gratr,rite; acordarea burselor de ajutor social; acordarea ajutorului financiar in vederea achizilionlrii de

calculatoare ( Prograrnul EURO 200 ).
Elevii cLr posibilit[1i materiale medii beneficiazdde programulAfter school, irnplernentat gi

sponsorizat de Primaria Sectorului 2. in cadrul programului sunt monitoriza\i de un consilier qcolar care
ii ajutd sa realizeze progrese in pregitirea zilnic5, participi la activitati educative extragcolare organizate
de diferite institulii paftenere

CONTEXTUL SOCIAL
La nivel detnografic, se rernarcd o sensibila scldere a populaliei gcolare. Copii cresculi intr-un

rnediu farnilial cLr posibilit5ji rnateriale se inscriu la unitdlile gcolare centrale , cu prestigiu , pdrin{ii aleg
qcoala copilului mai ales dLrpd rnodul de arnplasare $i statutul social al rnajoritalii elevilor.

Unitatea qcolard este amplasata in Cartierul Pantelirnon, cu o populaJie gcolard mixtd,
care nLr intdrnpin[ problerne deosebite in inilierea gi menJinerea legiturii cLr farniliile elevilor. Existd
familii care locuiesc in condilii la limitd ( in cdrninul din apropierea qcolii, intr-o carnera cu baie gi

toaleta comund )gi care nu colaboreazd cu gcoala pentru a sprijini acegti elevi gi de a-i integra intr-un
proces de educare gi instruire coerent qi continuu.

Un alt aspect identificat este existenla unui numdr mare de elevi care provin din farnilii
monoparentale (20%) sau elevi pdrdsilitemporar/definitiv de pdrinlii plecali la muncd in strdindtate
sau pdrdsili ( in plasament ).
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$c()At,A GININAZTAI-A NR. 25

Strada Silvia 54. Sector ?, Buctrretti
T'eletbn: O2l 242 2695

f---mail : scoala_ 25(lr-,yilhoo.corrr

TEHNOLOGICUL:
Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introdr"rcerea la scard tot mai larg[ a echiparnentelor

informatice gi a noilor tehnologii la toate nivelLrrile invafamAntului preuniversitar.

$coala este dotatd cu echipamente rnoderne ( copiatoare, irnprirnante, calculatoare ), insd nu
existi resurse financiare suficiente pentru asigurarea service-ulLri qi a consurnabilelor necesare

procesului didactic.

Conectarea la internet este posibila in toatd unitatea.

CONTEXTUL ECOLOGIC
Conform datelor oficiale, MunicipiLrl Bucuregti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane

dirr Europa. Existd indicatori de poluare ridicati Ia calitatea aerului, apei gi a solului, factori ce

inflLrenleazd starea generalh de sf,nf,tate qi conforl a locuitorilor', dar mai ales a copiilor. Studiile de

specialitate relevi faptr,rl cd speran(a de via{a a bucuregtenilor este, in medie, cu cinci ani mai mici in
comparalie cu media de la nivelul {[rii. Cauzele acestei sitLra]ii sunt multiple. Amintint nurnai realitatea
conforrncdreiainultirnii l5aniaudispdrut60%dinspaliileverzi dininterioruloraquluiqidincentura
natural6 de plotec{ie.

$coala se confruntd in fiecare an cu epidemii in r6ndul elevilor: de gripd, variceld, rqieold etc.ceea

ce conduc la inregistlalea unui nutndr mare de absen{e rnotivate in rdndul elevilor, mai ales a celor cu

un sistem imunitar precar datorat situaliei materiale deficitare a pdrin{ilor.

7-,"Ans!izs",S""If8,LseeJe"tastru"damefi ti"s!"e""ma"n"sgem-e""filului

l-f,utleulum
Puncte tori: Oportunitirti:

,/ Existen{a Lrnui spa{iu destinat activitatii de
after - school; 2p
,/ Folosirea programelor gcolare qi a
manualelor aprobate; 2p
'/ CD$ adaptat la nevoile elevilor; 2p,/ Existen{a in cabinetele de matematic6,
biologie gi geografie a unor lectii Intuitest cu
posibilitatea de proiectare pe tablS inetactivd;
1p
,/ Existenta unei game variate de lec{ii pentru
toate specializlrile in A.E.L; lp
,/ Existen{a cabinetului $colar de asisten{5
psihopedagogic6; 1p
,/ Derularea programelor specifice pe nivel
de vdrsta, pregdtire; 1p

'/ Cregterea duratei inv6{6rn6ntului
obligatoriu; 2p
./ Promovarea strategiilor moderne in
procesul de invd{dmdnt ce asigura
activitatea variata gi comunicare
interpersonala atdt elev - elev cdt gi elev -
profesor; 2p
'/ Existen{a unui sistem de evaluare
internl gi externd la nivel na{ional; 2p
'/ Strategia MEC privind imbundtd{irea
calit6tii gi eficienlei sistemelor de educa{ie
qi formare profesionald, facilitarea
accesului tuturor la sistemele de educa!ie qi

formare profesionald; 1p
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$cOAr-A GININAZTAT-A NR. 25

Stracla Silvia 54, Sector 2, Bucure;ti
'fcletbr.r: O2l 242 2695

[.--rnail : scoala- 25(tCyahoo.corn

Puncte slabe: Ameninldri:
,/ Numdr insuficient de manuale pentru elevii
din invd{Smdntul obligatoriu (unele cll grad
avansat de deteriorare); 2p
,/ Neexistenfa oplionalelor de Limba Englezd
a II-a; lp
,/ Utilizarea insLrficientl a rnetodelor
interactive de predare invS{are; lp
,/ Utilizarea redusd a programului AEL; 2p
,/ Interesul scdzut al elevilor perrtru
disciplinele de invd{drndnt 1p

,/ Absenteismul se accentueazd,. mai ales
in rdndul elevilor de etnie rrorn6; 2p
'/ Programe gcolare foarte incdrcate; 1p
,/ Instabilitatea privind CD$-ul ca
pondere in planurile de inv6{5rn6nt; lp
,/ Interesul dirijat al elevilor qi pdrin{ilor
mai mult spre notare decdt spre
cLrnoqtin{ele acumulate, datoritd modului
in care se face admiterea la liceu; 1p
,/ Reforma continud a sistemului
educa{ional fdrd o expertizd pe termen
rnediu; lp

Total puncte tari: Ts:10
Total puncte slabe: Tw =7
Rezultanta mediului intern RMI: Ts- Tw=10 -7 :3
Total oportunitdli: To: 7
Total omeninldri: Tr: 6
Rezultanta mediului extern RME : To- Tr= 7 - 6 : I
Matricea SWOT (C uticulum\

S (puncte tari)
Ts: L0

l{ (puncte slube)

Tw= 7
O (oportunitdli)

To:7
T (ameninldri)

T,r,: 6
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,il,.:t $COALA C[i\tNAZIALA NR. 25

Stracla Sili,ia 54. Sector ?, Ilucureiti
I'clcfbrr: O2l 242 2695

[:-rrrai I : scoala .25 (rdyaho<'r.com

'/ Majoritatea profesorilor sunt cadre didactice, cu
experientd, care alr ob{inut grade didactice gi au
calificative < foarte bine >; 2p
,/ incadrarea gcolii cu pers;nal calificat la toate
disciplinele de invd{SrnAnt: 2p
,/ Cadrelor didactice din gcoalI sllnt interesate de
perfectionare continLlA; 2p
'/ Preocuparea prol'esorilor pentrll ob{inerea de
performante ridicate in activitatea cu elevii
(olirnpiade, concursuri qcolare, evaluare nalionalS,
competi{ii sportive, etc.); 1p
,/ Existen(a unei baze de date privind populalia
qcolar6, cadrele didactice, norrlarea, rniqcdrile de
personal, exarnenele na!ionale, documente gi sitLra{ii
contabile; 1p
,/ Profesorii sunt implicali in activitd{i qtiin{ifice gi

metodice in foarle mare mdsurS; lp
,/ Personalul didactic auxiliar foarte bine pregltit
pentru activitatea pe care o desfdqoar6; lp
'/ Rela{iile profesor-elev, conducerea $colii -
profesor, conducerea $colii - personal, qcoala-
familie sunt foarte bune; 2p
,/ Atmosferd destins6, de incredere reciprocd, intr-
un mediu curat; I

/ Cadrul legal perrnite forrnarea continud a
cadrelor didactice; 2p
/ Existenta gi aplicarea programelor educative
pentru tineri cu sprijinul cornunitAlii locale sau
prin parteneriate interne gi interna{ionale; 1p
/ Existentra posibilitalii ca fiecare elev sd iEi
dezvolte o personalitate gi strategia MECTS
privind irnbunlt6{irea calit5trii gi eficien{ei
sistemelor de educa{ie gi fonnare profesional6,
facilitarea accesului tuturor la sisternele de
educa{ie; lp
/ Strategia I.S.M.B. de asigurare a accesului
la educalie a grupurilor dezavantajate; 1p
/ Valorificarea experien{ei profesorilor care
au urrnat cursuri de forrnare; 2p
/ Recunoa$terea gradelor didactice in cazul
oblinerii unei alte specializdri sau func{ii
didactice; 1p

,/ Existen{a profesorilor cu norrne dispersate in
mai multe gcoli gi fluctua{ia cadrelor didactice; 1p,/ Lipsa unui statut clar definit al consilierului
educativ;1p
'/ InsuficienJa rnotiva{ie gi dlruire pentru unele
cadre didactice; 1p

,/ Unele cadre didactice manifestd lipsl de
disponibilitate ?n a desfdgura activitAtilor
extracurriculare sau extragcolare nepl6tite; 1p./ Numeroasele concedii medicale gi-au pLrs

amprenta asllpra desllgurdrii normale a cursurilor,
conducerea gcolii fiind pusl in imposibilitatea de a
glsi suplinitori gi de a acoperi toate orele; lp,/ Nesemnarea condicii de prezenld de cdtre unele
cadre didactice; 1p
,/ Lipsa educaliei tirnpurii (,,Cei 7 ani de acas[")
qi caren{ele educationale pe care elevii le au in
pregStirea teoretic[; 2p
,/ Situatia familiald, venituri materiale m

'/ Salarii neatractive qi reduceri salariale; 2p
'/ Migrarea personalului didactic, didactic
auxiliar gi nedidactic spre alte domenii de
activitate mai bine retribuite; 2p
,/ Lipsa motivaliei pentru invdldturi; 2p

,/ Blocarea unor postLlri irnportante; lp
'/ Accentuarea birocraliei in sistemul
educalional in detrimentul procesului de
invS{dmdnt; 1p
,/ Cregterea cifrei abandonului gcolar gi a
absenteismului in rdndul elevilor; 1p

'/ Influen{a mediul extern poluant: filme
nepotrivite pentru tineri, discoteci qi localuri
publice in care se bea, se fumeazd sau se petrec
alte lucruri ce pot influen{a in rdu
comportamentul tinerilor; lp
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Total puncte tari: Ts:13
Total puncte slabe: Tw:10
Rezultanto mediului intern RMI: Ts - Tw =13 - L0 : 3
Total oportunitdli: To = 8
Total ameninldri: Tr: 10
Rezultanto mediului extern RME: To - Tr: 8 - l0 = -2
Matriceo SIYOT (Resurse umanel

S(]OAI,A GINTNAZIAI,A NI{. 25

Sttadir Silvia 54. Sector 2, Iluctu'e;ti
f-eletbn: O2l 242 2695

[:-mai I : scoala -.25 (lr")yahor:r.conr

'/ Lipsa asistentLrlui rnedical qi a unui cadru
rnedical cu pregStire superioard (rnedic) cu prograrn
permanent in unitate duce [a intArzieri in verificarea
i avizarea scutirilor medicale: I

S (puncte tari)
Ts: 13

W (puncte slabe)

Tw:10
O (oportunitdli)

To: 8
T (ameninldri)

Tr= 10

S. nesurse materia
Puncte tari: Oportunitdti:,/ Dotarea majoritilii sdlilor de clasa cu table

ecologice; 2p
,/ Existen{a conect6rii la internet prin sistem
wireless; 2p
,/ Dotarea cabinetelor gi laboratoarelor cu tabele
interactive; 2p
,/ Dotarea unitdtii de invS{[rndnt cu rnobilier gi

echipamente noi; 1p
,/ Spa{iul de gcolarizare se prezintd, in cea mai
mare parte, in condilii foarte bune, iar nivelul de
confort in qcoald este ridicat: 1p,/ Existenla cabinetului gcolar de asisten{6
psihopedagogicd; 1p
,/ Biblioteca gcolii este bine organizatd,
func{ionald qi dispune de un fond de carte ce
acoperd in mare mdsurd solicitArile de la toate
disciplinele de inv6{6mAnt; 1p,/ Dotarea qcolii cu sistemului < A.E.L.> ; 1p
,/ Veniturile extrabugetare; 2p
'/ Bugetul gcolii acoperit necesarul minim de
functionare; lp
,/ Gestionarea eficient[ a resurselor alocate pentru
investitii; 1p

/ Existenta spaJiilor pentru inchiriat pentru
atragerea fondurilor extrabugetare; 2p
'/ Construc{ia bazinului de inot in incinta
gcolii va crea posibilitatea infiinldrii unor clase
cu profil sportiv;2p
,/ Implicarea Prirndriei Sectorului 2 in
realizarea unor lucrdri absolut necesare
oblinerii autoriza{iei de funclionare a unit[1ii
de invdJdrnAnt qi a avizelor anuale; 1p
'/ Asocia!ia de pdrinlicu statut juridic; 1p
,/ Programe guvernarnentale pentru
reabilitdri de gcoli, modernizdri qi dotdri; 1p
,/ Acordarea de burse pentru elevi (burse de
merit, burse sociale); 1p
/ Descentralizarea sistemLrlui de inv6{5mdnt;
1p

Puncte slabe: Amenintdri:
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Stracla Silvia 54, Sector 7, Bucureqti
'I'elelbn: O2l 242 2695

l--urail : scoaia.. 25(Tryahoo.coltl

Total puncte tari: Ts: 15
Total puncte slabe: Tw: 7
Rezultanta mediului intern RMI = Ts- Tw=15- 7 :8
Total oportunitdli: To: 9
Total ameninldri: Tr: 1.0

Rezultanta mediului extern RME = To - Tr = 9- 10 : -1
Matricea SWOT (Resurse materiole si finonciarel

,,,^t .--\,.

--{l
,/ Irnposibilitatea fblosirii veniturilor extra-
bugetare pentru motivarea resursei Llllane; 2p
'/ Lipsa dotdrii laboratoarelor de informaticd cu
un numdr suficient de calculatoare; 1p
'/ Numdr insuficient de locuri la after - school
(centrul de zi); 2p
'/ Laboratoarele de fizicd gi chimie sunt
nemodernizate; lp
,/ Lipsa contabilitItii proprii qi aparenla la centrul
bugetar; lp

,/ Criza economic6; 2p
,/ Insuficierr{a resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor gcolii gi nealocarea
acestora la timpLrl potrivit; 2p
'/ Lipsa de fonduri pentrlr co-finanlarea unor
proiecte; lp
,/ Salariile neatractive pentru profesori; 2p
,/ Centralizare a deciziei privitoare la
incheierea de contracte care ar plltea aduce
venituri qcolii; 1p

'/ Lipsa unei planificdri de alocare de resurse
financiare pe termen mediu qi lung
ingreuneazd elaborarea unei strategii de
dezvoltare a gcolii; 1p
'/ Abandonarea proiectului ,,100 ellro"

tru cdrti si softuri educationale ; I

S (puncte tari)
Ts= L6

W (puncte slube)

Tw= 8
O (oportunitdli)

To:9
T (ameninldri)

Tr= 10
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Stracta Silvia 54, Sector ?, Bucurctti
'I'eletbn: O2l 242 2695
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+. netatia cu comun
Puncte turi: Oportunitdti:

,/ Rela{ii loarte bune clr compartilxentele de
specialitate din M.E.C.T.S., I.S.M.B. qi

C.N.C.E.l.P. (S.N.E.E.) ; lp
,/ Rela{ii foarte bune cu centrele de perfeclionare:
Casa Corpului Didactic Bucureqti, Centrul de
perfec{ionare al Universitalii din Bucuregti; 1p
,/ Rela{ii fbarte bune cLl autoritdtile locale
(Prim[ria Sectorului 2; Consiliul Local al

Sectorului 2); 2p
,/ RelaJii foarte bune cu SecJia 7 de Polilie qi in
special ci poli{istul de proxirnitate; 2p
'/ Rela{ia bune partenerii sociali - sindicatele din
invi{irndntul preuniversitar; 1p
'/ Prezen{a la toate gedin}ele Consiliului de
Adrninistra{ie al Reprezentatului Prirndriei
Sectorului 2 Si a reprezentantului Pirin{ilor; 1p,/ Participarea la proiectele organizate de ISMB qi

Primdria Sectorului 2; 2p

/ Cre$terea nivelului de implicare gi a rolului
cornunit6lii locale in Iuarea deciziilor privind
dezvoltarea gcolii; 2p
/ Sprrjinirea qcolii qi a cadrelor didactice
irnplicate sau interesate in derularea unor
proiecte de c[tre Prirndria Sectorului 2; lp
/ Colaborarea cu Polilia, Direc{ia General[ de
Slndtate Publica, Prirndria Capitalei, Primdria
Sectorului 2, Prefectura, pdrin{ii, etc.; 2p

Puncte slabe: Amenintdri:
,/ Neimplicarea tuturor pdrin{ilor in probleme
gcolii; 2p
'/ Dificultali in atragerea sponsorilor; 1p,/ Rela{iile de colaborare cu qcolile qi liceele din
ora$ nu au un cadru organizat; lp

,/ Politizarea excesivd a societ5{ii; 2p
,/ Dificultdtile materiale ale pdrin{ilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acordd qcolii;
1p

Total puncte tari: Ts: L0
Total puncte slabe: Tw: 4
Rezultuntu medlulul lnteru RIVII = Ts- Tw=10 - 4 = 6
Total oportunitdli: To = 5
Total omeninldri: Tr: 3
Rezultanta mediului extern RME : To- Tr= 5 - 3 = 2
Matriceo SI{OT (Relatia cu comunitatea)

S (puncte tari)
Ts= L0

ll/ (puncte slabe)

Tw: 4
O (oponanitdli)

To= 5
T (ameninldri)

Tr= 3
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8. VTZIUNEA $r MISIUNEA $COLrr

. VIZIUNEA
Promovarea unui model educafionalrbazat pe valori, care :

* cultivl creativitatea;
* dezvoltd capaciti{i de cunoagtere, motivatrionale qi ac{ionale;

* asigLlrA cunostinte fundamentale;
.i. urmdreqte dezvoltarea propriei spiritualit6ti qia capacit6liide a-gi pune calit[1ile

in slujba celorlalli;
* creeazd prernisele responsabilitS{ii cetd{eneqti;

.'. pune bazele forrnlrii personalitdlii armonioase, autonorle gi flexibile capabile

de incluziune social6 qi inser{ie profesionald.

o MISIUNEA

$coala Girnnazial[ Nr. 25 asigLrrd un climat optim pentru transmiterea gtiin(elor a
modelelor moral-civice qi cr"rlturale ce permit integrarea personalitdlii umane in spafiul
na{ional qi european. iqi propune dezvoltarea maxim[ a potenlialului de cunoaqtere al
copiilor pentru a modela personalit6li armonioase, in care s6dim dragostea pentru bine,
adevdr gi frumos, sentimentul apartenen{ei comunitare , importanla responsabilit6tilor
cetd{enegti.

Devizanoastrd este "O gcoala pentru viitorul tiu t'
o VALORILE CHEIE:

9. TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE:
o Pornind de la aceastf, stare de flapt.este util sd formulez ca prioritl(i strategice pentrur

perioada care Lrrrneaza (2021-2026 ) unndtoarele finte (scopuri):
I. Dezvoltarea, perfectionarea gi eficentizarea activita{ii rnanageriale, irnplementarea

managementu lui cal itd!ii.
ll. Asigurarea cadrului adecvat educdrii gi inforrnirii elevilor in spaliul qcolii, asigur6nd

condiliile optime pentru reuqita lor qcolard

III. Completarea, diversiflcarea, irnbunlt6{irea gi exploatarea ra{ionalS a resurselor

materiale gi financiare.

IV. Perfeclionarea gi formarea continud a cadrelor didactice dezvoltarea competenJelor
privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare

V. Optimizarea relaliei gcoald-comunitate,promovarea imaginii gcolii qi irnbundtatire
relatiei scoala parinti in cadrul procesului de dezvoltare a institu{iei.

. Opfiuni strategice:
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rela{i i lor comLrn itare

IO.DOCUMENTE DE PLANIFICARE
Pe baza obiectivelor ({intelor)strategice, a fost intocmite urmAtoarele documente de

planificare:

l. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONAL4 I SCOttt
GIMNAZIALE NR. 25 PENTRU PERIOADA 2021-2026- (Anexa I ) pe urrndtorele
domenii:

a) Dorneniul management

b) Dorneniulcurriculum
c) Domeniu resurse umane

d) Domeniu resllrse materiale gi financiare
e) Domeniu parteneriat gcoald-cornunitate.

IT.MONTTORrZAREA gr EVALUAREA PROTECTULUI DE
DEZV OLTARE INSTI TUT IONALA

o Implementarea proiectului
Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa rnanagerial6,realizarea lui s-a axat pe

nevoile gcolii identificate in urma Llnor studii pe bazdde chestionare aplicate unor egantioane
reprezentative de cadre didactice,elevi qi p6rinJi.

In realizarea proiectului s-a {inut cont de realitatea actuald a gcolii, de infonna{iile prirnite
de la rnanageri si profesori cu experien{5, dar gi de literatura de specialitate in managernent
educa{ional.

Prezentul Proiect de dezvoltate institu{ionald pe termen mediu ,a fost dezbdtut in Consiliul
Profesoral qi aprobat in Consiliul de Administratie.

ProiectLrl de dezvoltare al gcolii pe perioada 202112026 este documentul principal pebaza
clruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale qcolii : Planurile anuale de

dezvoltare, Planurile manageriale anuale.

Anual, acest document va suferi modiflcdri generate de schimbdrile datelor de intrare.
o Evaluarea
Evaluarea in educalie curinde rnetodele gi procedeele aplicate pentru :

'/ Stabilirea raportului dintre rezultatele oblinute gi cele inten{ionate;
,/ Corectarea rezultatelor in sensul dorit;

Ce urmdrim qi evaludrn, pe parcursul gi la sfdrgitul activitAtrilor propuse:
o Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele gi termenele propuse;
o Costurile :concordanla/ neconcordan{a dintre resursele planificate qi cele efectiv utilizate (

finan{e, timp, dotare)

o Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
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o Calitatea:nivelul atingerii scopului proplrs, o'valoarea addugatd" gi "valoarea creatd" in
Lrrma realiz6rii obiectivelor propuse, deci aschirnbdrilor efectiv realizate-cele agteptate dar
qi cele nea$teptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaz[ un "portofoliu" care cuprinde :

o Fi$e de autoevaluare qi declara{ii de inten{ie;

o Chestionare;

o Ghiduri pentru interviuri;
o Ghiduri de observa{ii;
o Diferite tipuri de proiect;

o Modele de rapoarte scrise;

o Diferite fige de apreciere;

o Fi$e de analizd a documentelor gcolii;

. inregistr6ri video;
o Obiecte concrete-rezultatele "materiale" ale proiectului;
. Fi$e de verificare a realizdrii activitAtilor pe intervalele de timp stabilite ( o luna, trei luni,

gase luni, I an,2ani)
Asisurarea calitltii:
La modul cel mai general calitatea este asociat6 cu un nivel sau grad de excelen{d, valoare
sau merit, cdt de " bun" sau de o'rill" este cineva sau ceva.l.
Categorii de indicatori ai calitalii oferite de qcol6:

. Cre$terea calitalii activitlJii elevilor;
o Cre$terea calitalii instruirii
o Cresterea calitalii evalu[rii;
. Cre$terea calitalii mediului de invdtare
o Cre$terea calitalii vielii gcolare

o Cre$terea calitalii managementului gcolar:

o Cre$terea calitalii personalului;

o Cre$terea capacitdlii financiare a gcolii (indiferent de sursd)

o Cre$terea nivelului de satisfaclie a pdrin{ilor, elevilor, intregii cornunitdli
o Extinderea serviciilor educa{ionale oferite comunit6lii;
o Cre$terea relevanlei $i utilit6tii educa{iei oferite de cdtre qcoalI pentru nevoile prezente gi

viitoare ale copiilor qi tinerilor:
. imbundt5{irea relaliilor dintre componentele sistemelor de calitate;
Existd gialli indicatori specifici scolii analizate.

Evaluarea gi asigurarea calitatrii ?ncheie, ciclul de proiectare. Schirnbdrile determinate de

proiectul de dezvoltare al gcolii gi planurile anuale asociate, ne aratd modul in care creqte

calitatea educa{iei oferite dar gi ariile in care este necesard o mai mare dezvoltare. Aceste zone

se pot constitui in tinte strategice pentru noile proiecte gi planuri de dezvoltare a qcolii.

I Ghid pentru elaborarea Planului de dezvoltare a qcolii, M,Ed.C,Bucureqti,2007
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ANEXA I

l. PLANUL OPERATTONAL PRTVTND DEZVOLTAREA INSTITUTIONAL{,a SCOttt
GTMNAZIALE NR.25 ?ENTRU 5 ANI (2020-2025)-

A. DOMENIUL MANACEMENT

TINTA SRATEGTCA Nn. l.

I.Dezvoltarea, perfectionarea $i eficentizarea activitafii manageriale, implementarea

managem entului calitlfii.

OBIECTIV'E ivo DA r-t TiTr D E REA LrZ,lR E REST/RSE
RESPO]\

-BII-
Dezvoltarea,

perfectionarea gi

eficentizarea

activitalii
manageriale.

-atlibuirea de responsabilitdli qi

sarcini echilibrate
-delegarea de atribu{ii
-construirea echipelor de lucru
-rnotivarea personalului

. Financiare gi materiale:

. Untane:

-cadre didactice care dovedesc poten(ial Ei

disponibilitate
. Informationale:

-regularnente, ghiduri
. Tirnp: I an
. Autoritate gi putere:

-decizii interne

Director

C.A

Crearea condiliilor
pentru real izarea

descentral i zirii
invSjlmdntulLri

-profes ional izarea managementul u i

-elaborarea strategiilor de selec{ie,

men!inere gi promovare a

personalulu i

-stabilitatea personalului didactic
competent prin aplicarea Art. 253 din
Legea I l20ll
-marketizarea

. Financiare gi rnateriale:

-bugetul central gi resurse extrabugetare
. Umane:

-echipa managerialS
. lnfonna{ionale:

-legisla{ie, ghiduri, reglement6ri
. Proiectul planului de incadrare cu

personal
. Timp:2 ani
. Autoritate gi putere:
. ISMB, I52, autoritalile locale,

. 
sindicat, consiliul de administra{ie

Director,
C.A

Dezvoltarea

climatului competitiv
pentru asigurarea

calitdlii in educafie

-elaborarea planurilor strategice

privind mdsurile de asigurare a

calitsjii
-elaborarea raporlului anual privind
calitatea servici i lor educalionale

furnizate de gcoalS

. Financiare gi materiale:

-resurse poprii, echipamente, fige de evaluare
. Umane:

-conrisia de asigurare a caliti\ii
. Informatrionale:

-legislatie, ghiduri, rapoarte
. Timp: 5 ani
. Autoritate gi putere:

-ARACIP

C.E.A.C

Dezvoltarea

sistemului de

-Stabilirea compartimentelor in cadrul
instituliei qi identifi carea procedurilor

. Financiare qi materiale: Director
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elaborare gi aplicare

procedurilor
operaJionale specific fiecdrui

compartirnent;

-Elaborarea procedurilor operationale

de cdtre fiecare compaftiment in
parte;

-Aprobarea procedurilor in C.A. si

inforntarea tuturor persoanelor

implicate;
Aplicarea procedurilor la nivelul

unitd(ii;

Revizuirea procedurilor operaJionale

in func{ie de noi situaJii, problem;

-resurse poprii, echipamente, logistica,costuri

tipErire
. Umane:

-CEAC, responsabili cornpartimente, comisii
metodice si tehnice.

. Inforrnationale:
- legisla{ie, ghiduri, rapoarle, ind icatori

. Timp:2ani

. Autoritate qi putere:

-ARACIP

CEAC,
respollsa

cornparti

te,

responsal

Riscuri:

, Accentuarea activitdlilor legislative in detrimentul celor manageriale.

material si financiare

b. DOMENIUL CURRICULUM

TrNTA SRATEGTCA Nn. Z.

II. Asigurarea cadrului adecvat educirii qi informlrii elevilor in spafiul gcolii,

asigurf,nd condifiile optime pentru reu$ita lor gcolari

OBIECTI''E IVIO DA L ITiT I D E REA L IZARE RESURSE
RE

Dezvoltarea cu precddere la

elevii gcolii a
competen{elor de

comunicare sociald.

-realizarea unei preddri prin aborddri

transdisciplinare gi interdisciplinare ale

curricumului prin explicarea utilitd!ii
practice a con{inuturilor.
-utilizarea metodelor activ-paft icipative
-utilizarea SEI in procesul educaJional

-sistematizarea gi esenlializarea

cunogtin{elor
-realizarea in qcoalS a unor discipline
optionale care se referd la aceste

competente.

-participarea elevilor la dezbateri in
cadrul Consiliului elevilor gi implicarea

lor in rnedierea conflictelor..

. Financiare gi rnateriale:

-echiparnente de laborator, laborator
AeL, buget local

. Umonc:

-cadrele didactice,

informatici an,consi I ieru I psihopedagog,

coordonatorul de proiecte gi programe

educative
. Informa{ionale:

-programe, manuale, auxiliare, lec{iile

AeL
. Timp: 2 ani
. Autoritate gi putere:

-inspectori specialitate, SI VECO

Res

cotT

met

Sprijinirea elevilor mai
pulin motivaJi gi mai pulin

sprijini{i de familiii in
vederea ameliordrii
rezultatelor gcolare

-pregdtirea diferen[iatd a elevilor
-activit6{i de preg6tire suplimentard

-motivarea elevilor
-utilizarea unor grile de evaluare

corespunzdtoare

-pregltirea lec{iilor Ei a temelor in

cadrul semi intematului.

. Financiare gi materiale:

-buget local, resurse proprii,

echipamente, sdli de clasS,semiinternat
. Umane:

-cadre didactice,pedagog, profesor

intinerant
o lnformalionale:

Res

COIT

met

Con

psih
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-r'ealizalea dentelsurilor in colaborare cu

pirinlii sau Protectia copilului irr vederea

obtinerii unui profesor intinerant pentru

elevii cu deficient in invd{are.

-progl'alne, auxiliare, progralne de

recuperare
. Timp: 5 ani
. Autoritate gi putere:

-echipa managerial6

Dezvoltarea CDS in funclie
de nevoile integrdrii
comunitare gi sociale

-diversificarea ofertei de proganre

op{ionale

-realizarea unor ativitali extracurriculare
( sportive, comunicare, etc)

-realizarea in gcoald a unor discipline
optionale care sd utilizeze baza materiald

la toate clasele

-formarea unei clase cu predare intensivd

a limbii engleze

. Financiare gi nrateriale:

-buget local, echiparnente IT, materiale

didactice caracteristice
. Un'lane:

-cadrele didactice
. Informa{ionale:

-progranre, manuale, auxiliare, lucr6ri

de specialitate
. Tirnp: 5 ani
. Autoritate gi putere:

-comunitatea local6, ech ipa managerial6

Con

perl'

curr

Dezvoltarea unui sistern

eficienl. de monitorizare a

elevilor

-elaborarea fi gelor psi ho-pedagogice

-fige de unndrire a frecven{ei

-fige de urmdrire a disciplinei elevilor
-constituirea Consil iului Elevilor
- elaborarea R.O:F si respectarea

acestuia.

-procedura operaJional6 pentru

sanc{ionarea elevilor

. Financiare gi materiale:

-resurse proprii
. Umane:

-diriginli, invdj6tori, educatori, consilier
psiho-pedagogic

. Informa(ionale:
-catalog, rapoar-te, observa{ii directe,

interviuri
. Timp: 5 an
. Autoritate gi putere:

-decizii interne

Dirr

acljr

Res

COIT

diril

Riscuri:
', Lipsa stabilitdlii in dezvoltatea curriculard la nivel national.

programe optionale cerute de elevi ( ex: informatica, limbi strdine ).

curricular.

c. DOMENIUL RESURSE : UMANE

TrNTA SRATEGTCA Nn. S.

III. Perfecfionarea $i formarea continul a cadrelor didactice dezvoltarea
competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si

comunicare

OBIECTIYE N,TODAL IT{TI DE REALIZARE frESURSE
RESPOI

BIL
Dezvoltarea

competen!elor

-analiza nevoii de formare . Financiare gi materiale: Manager
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profesionale $i

manageriale

-identiticarea si promovarea ofertelor

de formare gi perfectionare ( POS-

DRU, CCD, UB, ONG-uri, etc.)

-participarea efectivd la cursuri de

formare

-bugetul local, resulse proprii, sali

clas6, sdli CCD
. UnTane:

-formatori locali, cadre didactice
. Informa{ionale:

-baza de date din gcoali gi la nivelul

CCD
. Timp: 5 ani
. Autoritate gi putere:

-reglement6ri in vi goare

Dezvoltarea profesionald

a cadrelor didactice prin

activit6ti gtiinti fi ce gi

metodice

-analiza nevoii de formare

-identificarea si prornovarea ofertelor

de formare gi perfectionare ( POS-

DRU, CCD, UB, ONG-uri, etc.)

-inscrierea gi participarea cadlelor

didactice la programele rnasteriale qi

doctorale, grade didactice, cursuri de

formare, sesiuni si conferin{e

sti inJifice.

-organizarea in gcoald a unor
manifestdri gtiinlifice cu paft icipalea

elevilor si cadrelor didactice ;

-diseminarea cunoqtintrelor dobAndite

in cadrul activitdtilor gtiinJifice 9i

metodice

. Financiare gi rnateriale:

-fonduri europene, bugetul local,

resurse proprii, slli clasd, chestionare

de identificare a neevoilor de fornrare,

I iste, editsres portofol ii lor.

lJrnane:

-formatori Iocali, cadre di dactice
. Inforrnalionale:

-baza de date din gcoalS qi la nivelul

CCD, internet

' Timp: 5 ani
. Autoritate qi putere:

-reglementdri in vigoare

Dezvoltarea bazei de date

privind elevii qcolii 9i

incadrarea cu personal

-intocmirea bazei de date cu elevii si

personalul scolii gi actualizarea

anuald a acesteia

- completarea corecta a docurnentelor

de studiu ( Registru matricol, Registru

de evidenJd a elevilor , cataloage )

-elaborarea corecta a planului de

gcolarizare pentru toate nivelurile de

invdJdmAnt

Actualizarea bazei de date SIIR
Arhivarea documentelor comform

. Financiare qi materiale:

-bugetul local, resurse proprii
. Umane: cadrele didactice
. Informa{ionale:

-cataloage, date din teren, baze de date

existente
. Timp: 5 ani
. Autoritate gi putere:

-metodologii in vigoare
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Riscuri :

lung;
Resurse materiale gi Iinanciare sub nivelul necesar;

Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performan{e in
activitate.
Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice

Responsabi

cornisiei de

formare

Manager

Responsabi

comisiei

forrnare,res

bilii de

curricu lare/

ii metodice

CEAC

Manager

Responsabi

BDNE

,
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d. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TrNTA SRATEGICa Un . +.

ry. Completarea, diversificarea, imbunitlfirea $i exploatarea rafionall a

resurselor materiale qi financiare.

RESPOI
OBIECTII'E Nt oDA L r T'iTr D E R EA L t ZARE RESURSE

BIL

lmbunatatirea dotarii cu

rnijloace de invatamant

in vederea cresterii

calitatii invatarii

- identificarea nevoilor privind

dotarea cu materiale didactice gi

mijloace de invitdrndnt eficiente;

- reaurenajarea spa{iului si a salilor de

clasa;

-amenajarea unui after scool modern

in incinta gcolii
-amenajarea gi dotarea Iaboratoarelor

pentru gtiinle

-achizilionarea de material didactic
-achiziJionarea de mobilier adecvat

-mdsuri pentru conservarea gi

adnri ni strarea responsabi 16 a bazei

existente

. Financiare qi materiale:

-buget local, fonduri extrabugetare,

sponsorizdri;
. Umane:

-personal nedidactic (admi ni strator,

muncitori)
. Informationale:

-analiza de nevoi, chestionare,

necesitatea dotarii cu material

didactic a laboratoarelor, salilor de

clas6, starea fizicda cl6dirilor
. Timp:5 ani
. Autoritate gi putere:

-primdria de sector

Directr

CA

Dezvoltarea bibliotecii
gcolare qi infiinlarea unui
punct permanent de

infonrrare

-inforrnatizararea bi bl iotecii
-crearea unui spatiu de lecturd

-cregterea fondului de carte

. Financiare qi materiale:

-resurse extrabugetare, echipamente

informatice
. Umane:

-bibliotecar
. Informationale:

-cataloage
. Timp: 2 ani
. Autoritate gi putere:

-decizie internd

Manager

Asigurarea de resurse

extrabugetare pentru

derularea unor proiecte

extracurriculare gi

extraEcolare, existen{a

unui fond de

premiere.pentru elevi gi

cadre didactice cu

rezultate deosebite

-inchirierea sdlii de sport
-sponsorizAri

-dona!ii

-proiecte cu finantare externA

. Financiare gi materiale:

-sala sport, fonduri extrabugetare
. Umane:

-prof. ed. fizicd, cadre didactice,

administrator, pers.ingrij ire gi pazd

. Informationale:
-ofertele solicitanlilor

. Timp: permanent

. Autoritate gi putere:

-legislaJia in vigoare

Manager
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Strada Silvia 54. Scctor 2, Ilucureqti
-Ielel'rrn: O2l 242 2695

Il_ruril : scoal a_? 5(?.,yahoo.coltr

v
-g

Dilector.

Contabil,
Secretar,

adrninistrat,

RISCTIRI :
'. Centralizarea si administrarea resurselor financiare de citre Centru bugetar.
i Lipsa unor planuri realiste cle investi(ii materiale pe termen mediu qi lung;
, Resurse financiare limitate insuficiente pentru investitii majore pentru dotarea scolii cu tehnologie

performantl.

E. DOMENI UL PARTENERIAT $COALA-COMUNITATE

TINTA SRATEGICA NN. S

V. Optimizarea relafiei $coal5{omunitate, imbunltatirea relatiei scoala-plrinti Si

promovarea imaginii $colii in cadrul procesului de dezvoltare a institufiei.

Amenajarea Arhivei
gcolii

-iclentificarea surselor de finantare

perrtru arnerrajarea arhivei gcolii

-iventarierea docurnerrtelor gcolare .

-arhivarea documentelor gcolare

coform nomenclatorului aprobat de

CA si Arhivele nationale;

. Financiale gi rrateriale:

Buget local si resursele

extrabugetare, spati u amenajat

' Un]ane:

-firrna de arhivare, secretar,

administrator,

o Informalionale:
-ofertele solicitanlilor

. Timp: 2 ani

. Autoritate gi putere:

Directia de administrare patrimoniu-

Primaria Sectorului 2.

OBIECTIVE
i\roDALITATI DE

REALIZARE
RESURSE

RESPONSA

BIL

lmplementarea Prograrnului'

ScoalS dupd qcoal6", pentru

elevii claselor I-lV

Chestionare aplicate

pdrinJilor elevilor din

clasele l-lV
Identificarea gi

amenajarea spaliului

Incadrarea personalului

confonn legislatiei
Planifi carea activitati;lor
care se vor deslbqura in
cadrul programului

. Financiare gi materiale:

Buget local si resursele

extrabugetare, Comitetul de pdrinli

din qcoalS, spatiu

amenaj at,spon sori, material

didactice, mobilier.
. Umane:

-personal didactic incadrat conform

Legii ll20l l, administrator,
o Informationale:

Director

Asociatia de

pdrinli
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-legi, metodologii , proiectul schernei de

incadrare
. Timp: 5 ani
. Autoritate gi putere:

ISMB,I52,

Realizarea unei bune

colabor'Eri intre parinJi qi

Ecoald

--participarea directd a

parinJilor in programele,

manifestdrile culturale gi

artistice derulate la nivelul
gcol i i

-responsabi lizarea cornitetelor
de pirinJi pe clasd 9i qcoald

- Participarea pdrinlilor la

seminarii, sesiuni de fonnare
pentru optirn izarea relatiei

pdrinte- elev-cadru didactic..

. Financiare gi materiale:

-resurse proprii, echipamente IT, sdli de

clasd
. Umane:

-pdrinti,cadre didactice, elevi
. Infonnationale:

-regulamente, metodologii, support de

curs
. Tirnp: permanent
. Autoritate gi putere:

-regulamente interne, consiliul
reprezentativ al pdrintilor, consilierul

Prorrrovarea irnaginii gi

valorilor gcolii in comunitate

-organizarea gi

deslbqurarea a << Zilei gcolii >

-par"ticiaprea Ia tdrguri de

oferte educaJionale

-actualizarea informaliilor de

pe site.

-participarea la programme qi

proiecte cdt mai diverse

-inilierea unor parteneriate cu

reprezentantii comunitAtii $i

alte qcoli

. Financiare gi materiale:

-resurse proprii, echipamente IT, sali de

clas6, costurile generate de deslbgurarea

festivitdlilor, sponsori
. Umane:

-cadre didactice, elevi
. lnforma{ionale:

-regulamente, metodologii
. Timp: permanent
. Autoritate gi putere:

Extinderea colabordrii cu alte
gcoli din {ard gi strdindtate

prin participarea la proiecte

i nterne gi internaJionale

-construirea echipelor de

proiect

-aplicarea pentru proiectele de

tip Comenius, Socrates

-aplicarea la Programul de

granturi pentru dezvoltarea

gcolard prin proiecte

-incheierea unor parleneriate

de colaborare intre qcoli.

. Financiare gi materiale:

-buget agenlii nalionale
. Umane:

-cadre didactice, elevi
. Informafionale:

-metodologii, regulamente, lnternet
. Timp: 5 ani
. Autoritate gi putere:

-inspectorat, agen!ia Socrates

$( l()r\1..,\ (;I\{fi,\ZIALA NR. 25

Strada Silvia 54. Scctor 2, Bucure5ti
'Iclefirn: O21 242 2(t95

[:-mail l scoula_2 5(rTiyahoc-r.cout

RISCURI:

contextul fi nantarii cosVelev

laik't_)i.ue
,)t, t;

,!),,.,,i,.t'\,1 ,

*o
,r.tl,,

Director,
Profesorul

psihopedagol

Presedintele

Comitetului d

pdrin{i

Director,

Director adjun<

Responsabilul ,

programe gi

proiecte

educalionale

Manager

Responsabilul ,

prograrnme gi

proiecte

educaJionale
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Manual de management educa{ional pentru directorii de unit5li

gcolare,Ed. Pro Cnosis,BLlcure$ti,2000.

Managementul invS{drn6ntului,Ed. Aldin, Bucureqti,200l sau Ed.
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