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I. CUPRINSUL PROIECTULUI:

Argumentul proiectului
Elementele de identificare a unititii scolare
Analiza informatiilor de tip cantitativ

Analiza informatiilor de tip calitativ

I

Analiza comunititii locale
Analiza PEST(E)
Analiza SWOT

Viziunea si misiunea

° ® 3

Tinte si optiuni strategice
10. Documente de planificare
A. Planul operational privind dezvoltarea institutionali a Scolii Gimnaziale nr. 25,
pentru 5 ani (2021-2026)- (anexa 1)

11. Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionali
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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul scolii ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica el este conceput
pe o perioadd de cel putin 3 ani ( de reguld 5 ani, dar poate fi conceput si pe o perioadd mai lunga
) si , chiar dacd suferd modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea
din gcoala noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul scolii {ine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare,
este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreazd si utilizeazd cat mai
judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizatiei. El este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. El reprezinti
“platforma electorald” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, o
asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte, irepetabild sunt :

» Cultura organizatiei scolare

» Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea si, mai
ales, dezvoltarea unitatii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitatile,
competentele, atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante

» Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate
cu metodele si procedeele caracteristice

» Misiunea unitdtii scolare —cunoscutd §i asumatd de citre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald —pdrintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici si
alti reprezentanti ai comunitatii.

» Oferta educationald a scolii —centratd in jurul ofertei curricualre fird si se reduci la
aceasta —este fundamentatd pe misiunea unitatii scolare respective care, la rAndul ei, este
determinata, pe de o parte, de viziunea grupurilor de interes in legdtura cu tintele strategice
ale dezvoltdrii (viziune elaboratd pe baza politicilor si strategiilor de reforma existente la
nivel national, regional si local si utilizdnd rezultatele cercetdrii in domeniu) ; iar pe de
altd parte, de nevoile educationale ale comunitatii si de resursele pe care aceasta la pune
in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.

In conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/20011 , Curriculum National, cu celelalte
documente legislative, cu ONG Nr. 75/2005, privitor la standardele de referintd, standardele de
acreditare si evaluare periodica cat si nivelul optimal de realizare a unei activititi de citre o
organizatie furnizoare de educatie, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt
urmatoarele:

e Centrarea actului educational pe elevii scolii (strategii didactice abordate, stimularea
creativitatii, modernizarea continud a bazei materiale, stimularea participarii la activitati
extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor)

e Echilibru intre ofertd si cerere ( oferta educationald tine cont atit de resursele umane si
materiale de care dispune scoala,cat si de solicitarile elevilor si parintilor ,precum si pe
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domeniile actuale de interes-utilizarea calculatorului,comunicarea intr-o limbd moderna,
educatie pentru sdnatate, educatie civica).
e Cooperare scoaldi—comunitate (Participare la programele si actiunile organizate de
Primaria Sectorului 2,colaborarea cu ONG-uri,Poliia si alte autoritati locale).
e Individualizarea scolii in cadrul sectorului 2 si a cartierului din care face parte, avand in
vedere scolile concurente ( rezultatele obtinute de elevi,pe baza materiald)
Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul de
dezvoltare institutionala:
» Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate
Oferd colectivului scolar posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la schimbare
Favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitagile si fortele proprii
Asigurd dezvoltarea personala si profesionald
Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare
Stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar
Proiectul scolii are doud componente strans articulate:
- 0 componentd strategica, “perend” —misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii

Y Y Y Y VY

scolare
- o componentd operationald —programele, activitdtile si actiunile concrete prin care
se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sd atingd toate domeniile functionale: curriculum, resursele
materiale si financiare, resurselel umane, relatiile sistemice si comunitare. Nu trebuie uitat ci,
indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaboriarii si implementirii sale. Numai astfel
poate fi castigat consensul tuturor grupurilor de intere reprezentate la nivelul scolii. Deci un bun
proiect institutional se realizeazd numai printr-o comunicare eficientd intra- i
extraorganizationald si prin participare.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.25
Adresa: Str. Silvia nr. 54, Sector 2/Bucuresti ( sediul central) , Aleea Sinaia nr 2 ( sediul unde
functioneaza gradinita cu program prelungit), Str. Calimachi nr. 8 (sediul unde functioneaza
gradinita cu program normal).
Tipul seolii: Scoala Gimnaziala, nivel prescolar, primar §i gimnazial, cursuri de zi, program
prelungit.
Orarul scolii:
a) Invatimant prescolar:
— Program prelungit: 07:30-17:30 — 2 schimburi
— Program normal: 08:00-12:00 — 1 schimb
b) invatimant primar: 08:00-14:00 — 1 schimb
Limba de predare: romana
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» Repere geografice: Scoala este situatd in cartierul Colentina, avand in apropiere

Scolila Gimnaziala Nr. 145,

»  Repere istorice. Scoala functioneaza in actualul sediu din 1976 (cladirea actuald a fost

construita in anii 1974-1976).
Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces

in care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare.

Managerul poate sa-si propund, sd mentina sau si schimbe cultura organizationala.Inainte
de a-si propune una din alternative,trebuie sd identifice tipul de culturd ,s-o inteleaga precum

isi infelege propria personalitate.

3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:

= Informatii de tip cantitativ:
e Populatia scolard si prescolari :
-numdir de prescolari : 110 de prescolari — 7 grupe
-numdr de elevi: 365 - inv.primar (P-1V)- 245 de elevi - 11 clase
- inv.gimnazial- 120 - 5 clase
-numadr de clase: 16 — 11 clase P-IV
- 5 clase V-VIII

e Evolutia populatiei scolare in perioada 2020-2025

Anul scolar 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026

Numar elevi 371 400 432 440 447

DINAMICA POPULATIEI SCOLARE iN PERIOADA 2020-2025

1111

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

600 T

400

0

anr.elevi

e Se poate observa din graficul —fig.2 , ca populatia scolara a inregistrat o usoara crestere
intre anii 2020-2025. La inceputul anului scolar 2020-2021 populatia scolard este de 318

elevi.
e Provenienta-mediu urban
e Indicatori de evaluare a performantei (anul 2024/2025):
-rata de promovabilitate: 99,29% clasele P-1V
94,74% clasele V-VIII

e ]
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e Rezultatele la invatatura la sfarsitul anului scolar

Medii intre 5-6,99

Medii intre 7-8,99

Medii intre 9-10

Primar - - -
Gimnazial 27 31 45
e Promovabilitatea la nivelul unititii in perioada 2021-2025
Ani scolari Cls. P | Cls.1 % | cls.Il % | cls.Ill % | cls.IV cls.V % | cls.VI cls. VII cls.VIII
% % % % %
2021/2022 100 100 100 100 98,07 100 100 96,2 98,07
2022/2023 100 100 98.4 100 100 99,8 99,8 92 99,2
2023/2024 100 100 99.4 100 98.6 100 100 98.7 100
2024/2025 100 100 100 100 100 ‘ 100 100 98,6 100
GRAFIC PRIVIND PROMOVABILITATEA( IN LUNA IUNIE ) PE NIVELE DE CLASE iN PERIOADA 2021-
2025
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e Rezultate obtinute la Evaluarea Nationali 2021/2022
o LIMBA SI LITERATURA ROMANA- procent promovabilitate -17,00%
o MATEMATICA- procent promovabilitate -35,00%
e Rezultate obtinute la Evaluarea Nationali 2022/2023
o LIMBA SI LITERATURA ROMANA- procent promovabilitate -38,00%
o MATEMATICA- procent promovabilitate -42,80%
e Rezultate obtinute la Evaluarea Nationali 2023/2024
o LIMBA SI LITERATURA ROMANA- procent promovabilitate -40,00%

MATEMATICA- procent promovabilitate -42,80%

e Rezultate obtinute la Evaluarea Nationali 2024/2025
o LIMBA SI LITERATURA ROMANA- procent promovabilitate -42,30%
o MATEMATICA- procent promovabilitate -46,15%

e Rata abandonului scolar - nu avem abandon scolar.Nu s-au inregistrat in ultimii doi ani
cazuri de abandon scolar.
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e Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatimént:
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v 60,00 % invitamant dual
v' 40,00 % licee teoretice/tehnologice

e Personalul scolii:
-de conducere - director

v" Resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)

in anii scolari 2021 — 2026 posturile/catedrele au fost ocupate de personal calificat

v" Situatia normirii in anul scolar 2024-2025

din care din care

Nr. total Nr. total

posturi N didactic L posturi S didactic o
aprobate didactic —— nedidactic ocupate didactic auxiliar nedidactic

2 3 4 5 6 7 8 9
50.44 33.44 4.0 13.0 50.44 33.44 4.0 13.0
NOTA: -din care 0,56 norme degrevari

TOTAL posturi Din care

Cadre didactice

Didactic auxiliar

Personal nedidactic

50.44

26 cu baza in institutie

4

13

e Situatia resursei umane pe nivele de pregatire si performanti in anul scolar 2024-

2025
o Cadre didactice
GRADUL DIDACTIC NR. CADRE DIDACTICE
DOCTORAT 0

GRAD I 11

GRAD II 4
DEFINITIVAT 13
DEBUTANTI 10

NECALIFICATI 1
TOTAL 39
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TOTAL Din care:
pel.'sona.l Ingrijitor | Bucatireasi | Muncitor | Muncitor | Magaziner | Paznic | Spilitoreasa
nedidactic buciitirie | calificat
13 9 1 0 1 1 0 1
| Din care:
‘ TOTAL Profesori Did
| personal | Educatoare | Invatator | Institutori inv. Profesori o Nedidactic
. Auxiliar
primar
58 9 7 1 7 21 5 13
.. Titulari S
Profesori invatamant
; Pensionari P.O. 0
primar
Suplinitori 4
Institutori Titulari 1
Titulari 9
Profesori Suplinitori 13
Pensionari 0

In ultimii ani in scoala noastrd s-au constatat urmatoarele aspecte:
- Cresterea numdrului de posturi/catedre titularizabile;
- Nu au fost posturi/catedre ocupate de cadre didactice fara studii corespunzatoare.
e Starea fizicd/juridica a cladirilor
Scoala dispune de centrali termici proprie, moderna care a fost instalati in anul 2015.
Considerdm cd scoala dispune de conditii optime pentru desfdsurarea procesului de
invdtamant.
Definem autorizatia sanitard nr. 2948/07.05.2010 pentru scoald, nr. 172/07.02.2006
pentru sala de sport, nr. 788/02.12.2009 pentru gradinita din Aleea Sinaia, nr.2 si nr.
786/19.11.2009 pentru gradinita din Str. Calimachi, nr.8.

e Situatia utilitatilor in unitatile de invatamant
Scoala este racordata la reteaua de curent electric. Situatia instalatiilor electrice este buna
deoarece a fost refacuta in anul 2006, s-a modernizat prin inlocuirea retelelor vechi, a panourilor
si contoarelor electrice.
Unitatea de invatamant utilizeaza apa potabila curentd de la refeaua ordseneasca.

e - - ]
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{ncalzirea se realizeaza prin centrala termici proprie pentru scoala si gradinita cu program
normal, iar pentru gradinita cu program prelungit incalzirea este furnizata de RADET.
Grupurile sanitare si vestiarele din cladirea salii de sport, au fost reabilitate integral (gresie,
faianta, termopan, parchet, lambriu).

e Situatia bazei sportive a unitatii
Orele de educatie fizica din scoala se desfasoard pe terenul de sport si in sala de sport.
Terenul de sport din curtea interioard a scolii a fost strans in urma lucrarilor de reabilitare,
urmand a fi remontat dupa terminarea lucrarilor de reabilitare.
Situatia altor spatii
+= Biblioteca scolari
Scoala dispune de sala de bibliotecd, spatiu adecvat activitatii si de un fond de carte de 15200
volume; dispune insd de un sistem informatizat de evidenta a volumelor.
Biblioteca dispune de o sala de lecturd si un centru documentar .
e Baza materiali-situatia dotiirii cu material didactic si calculatoare
Nr. sili de clasa: 25
Nr. Laboratoare: 1
Nr. cabinete: 1
Nr. tablete utilizate in procesul didactic: 100
e Politici de finantare, mecanisme, metodologii.
Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 16 /2011 privind
finantarea unitatilor de invagamant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza
standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2024.
e Resurse financiare
v Fonduri extrabugetare
e Nu este cazul
e Facilitati
v' Situatia manualelor
Comanda de manuale scolare retiparite pentru clasele I — VIII s-a facut in timp util, in
functie de numarul de elevi preconizati pentru anul scolar 2024 — 2025. Manualele noi au asigurat
necesarul pentru toti elevii scolii. Manualele vechi care se recupereaza in fiecare vard de la elevi
sunt intr-o stare foarte avansata de degradare.
Alte facilititi acordate elevilor
Burse
Bursele reprezintd, conform legii, o forma de sprijin material vizand atat protectia sociala,
cat si stimularea elevilor care obtin rezultate foarte bune la invatatura si disciplina. Categoriile
de burse acordate in invatamantul preuniversitar, in conformitate cu O.M.E.C.T.S. 5576/2011
privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul
preuniversitar de stat:

e bursele sociale, care se acordi elevilor cu venituri mici/membru de familie

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2021-2026 Page 9
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e orfani, medicale;
e Dburse de merit
e burse de monoparentale.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

e Ambianta in unitatea scolara:

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de #ip sarcind. Acest tip de

culturd este centrat pe exercitarea sarcinii i orientat spre persoand.Sarcinile sunt distribuite

in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de
baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie.

Apropiatd de cultura sarcina este cultura rol,cel mai putin preferata fiind cultura club.
Din analiza datelor in organizatie existd o anumitd stare de echilibru si un climat

favorabil .

* Relatiile dintre director/personal ,profesori/profesori,profesori /elevi se bazeaza pe
comunicare,colaborare,respect reciproc. Nu exista conflicte majore,dacd apar anumite
conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv

e Mediul social de provenienti al elevilor-in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, rezultd urmatoarea structurd conform graficului.

v Mediu educativ

- 42% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare ( 22,5 % - un périnte; 19, 5 % ambii

parinti )

-42,5 % din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii medii

-15,5 % din totalul de elevi au parinti cu studii elementare ( invatamant obligatoriu )

MEDIUL EDUCATIV AL ELEVILOR SCOLII

@parinti cu studii
superioare

@ parinti cu studii
medii

Oparinti cu studii
elementare

v Mediul economic

- 67% din totalul de elevi au un parinte care este angajat cu contract de munci;

- 25% din totalul de elevi au un périnte care este angajat cu contract de munci iar celalalt
casnic/somer

- 3% din totalul de elevi au périntii someri;

- 5 % din totalul de elevi au parintii fara ocupatie;

m
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MEDIUL ECONOMIC

@ambii parinti
lucreaza

@un parinte lucreaza,
celalalt
casnic/somer

DOparintii sunt someri

v Mediul social

-82,15 % din numarul total de elevi provin din familii normale

-14 % din numarul total de elevi provin din familii monoparentale/parinti divortati
-0,85% din numarul total de elevi sunt orfani de un parinte

-0,66% din numarul total de elevi sunt orfani de ambii parinti

-0,21% din numdrul total de elevi au ambii parinti plecati in strainitate

-2,13% din numarul total de elevi au un parinte plecat in striinitate

MEDIUL SOCIAL

@familii
monoparentale/parinti
divortati

morfani de un p[rinte

Dorfani de ambii parinti

DOparinti plecati in
stainatate

v" Mediul informational

-70 % din numdrul total de elevi au calculator propriu

-30% din numdirul total de elevi au acces la calculatorul parintilor
-74 % din numarul total de elevi au acces la internet;

-90% au acces la televiziunea prin cablu;

-51% din numarul total de elevi au camera proprie;

e D e T T
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MEDIUL INFORMATIONAL

% nr. total elevi

100
] - I @calculator propriu

Wacces la calculator parinti

50
:ll I [ DOacces internet
0 - — T T T T

% % % % % Dau televiziune prin cablu

Bcamera proprie

v' Structura etnici

-94% din nr. total de elevi sunt de nationalitate romana
-4% din nr. total de elevi sunt de nationalitate rroma
-2% din nr. total de elevi sunt de alte nationalitati
STRUCTURA ETNICA

@Eromani

@rromi

Dalte nationalitati

v' Structura religioasi
-96% din nr. total de elevi sunt de crestini ortodoxi
-1% din nr. total de elevi sunt catolici
-2% din nr. total de elevi sunt musulmani
-1% din nr. total de elevi sunt de alte religii

STRUCTURA RELIGIOASA

@ortodoxi
mcatolici

Omusulmani

Dalte religii

v' Structura familiali

-45% - din totalul numarului de elevi existd un singur copil/familie

-38% - din totalul numarului de elevi existd doi copii/familie

-2,6% - din totalul numarului de elevi exista trei copii/familie

-1,7% - din totalul numarului de elevi existd mai multi de trei copii/familie

. 7 — ——— . ]
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STRUCTURA FAMILIALA

@un copil/familie

mdoi copii/familie

Otrei copii/familie

Omai multi copii
[familie

o Culitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional,fapt constatat in urma inspectiilor generale,rezultatelor obtinute ,interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

o  Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial,membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale.Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare,fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii
de lucru pe probleme.Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspunde.

S. ANALIZA COMUNITATII (SECTORUL 2):

» Dimensiunile fizice: - populatia: 360750 locuitori

- densitatea populatiei: 11.273/ km2

- suprafata sectorului 2: 32 km2

- tendinta de crestere a populatiei

- varsta medie a populatiei: 40 ani

» Probleme sociale: - rata somajului: 1,28 % fiind sectorul cu cea mai mare ratd a
somajului

- migratia externa: 0,1%

- divorturi: 15,55 % din numarul divorturilor pe municipiu

» Relatia dintre scoald si comunitate :

- scoala satisface nevoile comunitétii

- resursele educationale ale comunitatii: teatre, muzee, cinematografe, agentii nationale

- nu existd conflicte intre scoald si comunitate

» Implicarea scolii in strategia comunitara:

- La nivelul sectorului 2 existd strategia comunitard Agenda Locald 21 in care sunt
identificate problemele sectorului pe domenii (educatie, medical, social, afaceri)

- Incadrul Agendei Locale 21 s-a realizat analiza resurselor educationale si au fost propuse
strategii de dezvoltare a invagamantului.
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e Cunoasterea grupurilor de interese:

» Parintii: fiecare invatator si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu
parintii si consultatiilor sdptdmanale cu acestia. Conducerea scolii participd atunci cand
este cazul la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeazi pe
respect reciproc, sunt sprijinii moral in situatii deosebite.

Existd si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor,ceea ce se
reflectd in comportamentul copiilor,in atitudinea lor fata de scoald.Un rol important in
contracararea acestor disfunctionalitati il are profesorul psihopedagog din scoala si
profesorul de religie-preot Constantin Dragnea perfectionat in consiliere scolara.
Comitetul Reprezentativ al Parintilor se implica prin strangerea de fonduri care vin in
sprijinul scolii , asigurand paza permanenta in timpul desfasurarii cursurilor si o parte
din materialele didactice necesare personalului didactic pentru desfasurarea activitatii (
consumabile xerox, imprimante, hartie xerox, premii pentru elevi etc.).

» Elevii: datoritd numdrului mic de elevi din scoald, este posibild o bund cunoastere a
acestora. Invatitorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile
problema sunt aduse la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se
asigurd spatii adecvate in proportie de 80 %, echipamente si facilitéti logistice, servicii de
sdnatate, consiliere, recreare si activitédti extracurriculare.

» Corpul profesoral dintr-o anumiti specialitate: scoala avand un numar mic de cadre
didactice este posibild cunoasterea acestora, a problemelor cu care se confruntd, sunt
sprijini{i Tn sensul comunicdrii si perfectiondrii, li se oferd un ambient plicut, relatiile
interumane sunt adecvate, participd la actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se

Strada Silvia 54, Sector 2, Bucuresti
Teleton: 021 242 2695
E-mail: scoala 25(@yahoo.com

incearcd stimularea muncii in echipa.

» Administratia locald: existd o bund colaborare cu administratia locala prin consilierii
locali, exista relatii de cooperare interinstitutionald si interpersonald si de informare.

» Partenerii sociali:
-scoli din sector i din municipiu pentru realizarea unor activitati diferite
-Priméria Sectorului 2
-Politie-Sectia 7 Politie
-Directia de Protectie a Copilului
-Firme de paza si protectic
-Firma SIVECO-Programul SEl-operare PC, AeL.

e Concurenti:

-Scoala Gimnaziala nr. 145, Scoala Gimnaziala nr. 27, Scoala Gimnaziala nr. 30, Scoala
Gimnaziald Nr. 39.
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6. ANALIZA PEST(E)

POLITICUL:
» Scoala se afla in contextul politic actual, intr-o societate in schimbare, in ciutarea si

promovarea valorilor reale.
» Institugia pune in aplicare politicile implementate de MEC, la nivelul sistemului si la nivel

local.
CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata
fortei de muncd. Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a
limitarii serviciilor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIlil-a si de cétre paringii acestora a tendintelor
de pe piata muncii se reflectd asupra optiunilor ficute la admitere, specialititile teoretice fiind in
continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializiri oferite de Tnvatimantul tehnologic .

Nivelul mediu al castigurilor paringilor: aproximativ 50% sunt familii de muncitori a caror venit
mediu se situeaza sub sau la nivelul venitului mediu pe economie, cea mai mare parte a .

Situatia materiala precard a parintilor multor elevi ( 40 % au venituri sub medie) are consecinte
negative asupra interesului acestora fatd de scoald. Preful de multe ori ridicat al materialelor didactice,
precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan
etc.) reprezintd, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de
la dezinteres si absenteism ridicat .

Deosebit de utila, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea
suplimentului gratuit de hrand constand in produse de panificatie , lapte si mar in invatamantul primar si
gimnazial ; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toate clasele; acordarea rechizitelor scolare
gratuite; acordarea burselor de ajutor social; acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de
calculatoare ( Programul EURO 200 ).

Elevii cu posibilitai materiale medii beneficiaza de programul After school, implementat si
sponsorizat de Primiria Sectorului 2. In cadrul programului sunt monitorizati de un consilier scolar care
ii ajutd sa realizeze progrese in pregitirea zilnicd, participa la activititi educative extragcolare organizate
de diferite institutii partenere
CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, se remarcd o sensibild scadere a populatiei scolare. Copii crescuti intr-un
mediu familial cu posibilitati materiale se inscriu la unitatile scolare centrale , cu prestigiu , parintii aleg
scoala copilului mai ales dupd modul de amplasare si statutul social al majorititii elevilor.

Unitatea scolard este amplasata in Cartierul Pantelimon, cu o populatie scolara mixta,
care nu Intdmpind probleme deosebite in initierea i mentinerea legaturii cu familiile elevilor. Exista
familii care locuiesc in conditii la limitd ( in cdminul din apropierea scolii, intr-o camera cu baie si
toaletd comunad )si care nu colaboreaza cu scoala pentru a sprijini acesti elevi si de a-i integra intr-un
proces de educare si instruire coerent si continuu.

Un alt aspect identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin din familii
monoparentale  ( 20% ) sau elevi parasiti temporar/definitiv de parintii plecati la munca in strainitate

sau pardsiti ( in plasament ).
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Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor
informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile invafimantului preuniversitar.

Scoala este dotata cu echipamente moderne ( copiatoare, imprimante, calculatoare ), insa nu
existd resurse financiare suficiente pentru asigurarea service-ului si a consumabilelor necesare

procesului didactic.

Conectarea la internet este posibila in toatd unitatea.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteazi starea generald de sdnatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Studiile de
specialitate releva faptul ca speranta de viatd a bucurestenilor este, in medie, cu cinci ani mai mici in
comparafie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea
conform cdreia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura

naturald de protectie.

Scoala se confruntd in fiecare an cu epidemii in randul elevilor : de gripa , variceld, rujeola etc.ceea
ce conduc la inregistrarea unui numar mare de absente motivate in rdndul elevilor, mai ales a celor cu
un sistem imunitar precar datorat situatiei materiale deficitare a parintilor.

7. Analiza SWOT a celor patru domenii gle managementului

1. Curriculum

Puncte tari:

Oportunititi:

v' Existenta unui spatiu destinat activitatii de
after — school; 2p

v" Folosirea programelor
manualelor aprobate; 2p

v' CDS adaptat la nevoile elevilor; 2p

v’ Existenfa in cabinetele de matematica,
biologie si geografie a unor lectii Intuitest cu
posibilitatea de proiectare pe tabla inetactiva;
Ip

v' Existenta unei game variate de lectii pentru
toate specializarile in A.E.L; 1p

v' Existenta cabinetului scolar de asistenti
psihopedagogica; 1p

v" Derularea programelor specifice pe nivel
de varsta, pregatire; 1p

scolare si a

v Cresterea  duratei  invatdmantului
obligatoriu; 2p

v Promovarea strategiilor moderne fin
procesul de 1invdtdimant ce asigura
activitatea  variata si  comunicare
interpersonala atat elev — elev cat si elev —
profesor; 2p

v Existenta unui sistem de evaluare
internd si externd la nivel national; 2p

v' Strategia MEC privind imbunitatirea
calitdtii si eficientei sistemelor de educatie
si formare profesionald, facilitarea
accesului tuturor la sistemele de educatie si
formare profesionald; 1p

e e e ]
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Puncte slabe:

Ameninfdiri:

v" Numdr insuficient de manuale pentru elevii
din invatdamantul obligatoriu (unele cu grad
avansat de deteriorare); 2p

v" Neexistenta optionalelor de Limba Englezi
all-a; 1p

v' Utilizarea  insuficienti a
interactive de predare invatare; 1p
v Utilizarea redusd a programului AEL; 2p
v' Interesul scazut al elevilor pentru
disciplinele de invatamant 1p

metodelor

v' Absenteismul se accentueazi, mai ales
in randul elevilor de etnie rromd; 2p

v" Programe scolare foarte incarcate; 1p
v' Instabilitatea privind CDS-ul ca
pondere in planurile de invatamant; 1p

v" Interesul dirijat al elevilor si parintilor
mai  mult spre notare decdt spre
cunostintele acumulate, datoritd modului
in care se face admiterea la liceu; 1p

v Reforma continud a  sistemului
educational fara o expertiza pe termen
mediu; 1p

Ts=10
Tw=7

Total puncte tari:
Total puncte slabe:

Rezultanta mediului intern RMI = Ts— Tw=10-7=3

Total oportunititi: To="7
Total amenintiri: Tt= 6

Rezultanta mediului extern RME = To—-Tr=7-6=1
Matricea SWOT (Curriculum)
| S (puncte tari) [ W (puncte slabe)
L Ts=10 RMI = 3 L il
O (oportunitditi) : T (amenintdiri)
l To=7 BN = Tr=6

P B B B S S S S S P O 1 S S RS ST S 0 2 TR ROt

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2021-2026

Page 17



SCOALA GIMNAZIALA NR. 25

Strada Silvia 54, Sector 2, Bucuresti
Teleton: 021 242 2695
E-mail: scoala 25@@yahoo.com

2. Resurse umane

Puncte tari:

Oportunititi:

v' Majoritatea profesorilor sunt cadre didactice, cu
experientd, care au obtinut grade didactice si au
calificative « foarte bine »; 2p

v' Incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invatamant; 2p

v' Cadrelor didactice din scoald sunt interesate de
perfectionare continud; 2p

v" Preocuparea profesorilor pentru obtinerea de
performante ridicate in activitatea cu elevii
(olimpiade, concursuri scolare, evaluare nationald,
competitii sportive, etc.); 1p

v' Existenta unei baze de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea, miscirile de
personal, examenele nationale, documente si situatii
contabile; 1p

v Profesorii sunt implicati in activitati stiintifice si
metodice in foarte mare masurd; 1p

v Personalul didactic auxiliar foarte bine pregitit
pentru activitatea pe care o desfagoara; 1p

v' Relatiile profesor-elev, conducerea scolii —
profesor, conducerea scolii - personal, scoala-
familie sunt foarte bune; 2p

v' Atmosferd destinsd, de incredere reciproca, intr-
un mediu curat; 1p

v Cadrul legal permite formarea continui a
cadrelor didactice; 2p

v Existenta si aplicarea programelor educative
pentru tineri cu sprijinul comunitatii locale sau
prin parteneriate interne si internationale; 1p
v Existenta posibilitagii ca fiecare elev si isi
dezvolte o personalitate si strategia MECTS
privind Tmbunitatirea calitdtii si eficientei
sistemelor de educatie si formare profesionald,
facilitarea accesului tuturor la sistemele de
educatie; 1p

v’ Strategia 1.S.M.B. de asigurare a accesului
la educatie a grupurilor dezavantajate; 1p

v Valorificarea experientei profesorilor care
au urmat cursuri de formare; 2p

v' Recunoagterea gradelor didactice in cazul
obtinerii unei alte specializdri sau functii
didactice; 1p

Puncte slabe:

Amenintdri:

v Existenta profesorilor cu norme dispersate in
mai multe scoli si fluctuatia cadrelor didactice; 1p
v" Lipsa unui statut clar definit al consilierului
educativ; 1p

v Insuficienta motivatie si ddruire pentru unele
cadre didactice; 1p

v' Unele cadre didactice manifestd lipsi de
disponibilitate  in a desfasura activititilor
extracurriculare sau extrascolare neplatite; 1p

v" Numeroasele concedii medicale si-au pus
amprenta asupra desfdsurdrii normale a cursurilor,
conducerea scolii fiind pusd in imposibilitatea de a
gasi suplinitori si de a acoperi toate orele; 1p

v" Nesemnarea condicii de prezentd de citre unele
cadre didactice; 1p

v Lipsa educatiei timpurii (,,Cei 7 ani de acasa”)
si carentele educationale pe care elevii le au in
pregdtirea teoreticd; 2p

v' Situatia familiald, venituri materiale modeste;1p

v' Salarii neatractive si reduceri salariale; 2p
v Migrarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic spre alte domenii de
activitate mai bine retribuite; 2p

v' Lipsa motivatiei pentru invatiturd; 2p

v" Blocarea unor posturi importante; 1p

v’ Accentuarea birocratiei 1n  sistemul
educational 1n detrimentul procesului de
invatdmant; 1p

v' Cresterea cifrei abandonului scolar si a
absenteismului in randul elevilor; 1p

v' Influenta mediul extern poluant: filme
nepotrivite pentru tineri, discoteci si localuri
publice in care se bea, se fumeaza sau se petrec
alte lucruri ce pot influenta 1in rdu
comportamentul tinerilor; 1p
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v' Lipsa asistentului medical si a unui cadru
medical cu pregétire superioara (medic) cu program
permanent Tn unitate duce la intarzieri in verificarea

si avizarea scutirilor medicale; 1p
Total puncte tari:  Ts=13
Total puncte slabe: Tw=10

Rezultanta mediului intern RMI = Ts— Tw=13-10=3

Total oportunititi: To=8
Total ameningiri: Tt= 10

Rezultanta mediului extern RME = To—-Tr=8-10=-2

Matricea SWOT (Resurse umane)

J S (puncte tari) [ W (puncte slabe)
| Ts=13 T Tw=10

| e RMI = 3 =10
| (oportunitdti) | T (amenintdiri)
IL To=38 TR Tr=10

3. Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

Oportunititi:

v' Dotarea majoritatii sililor de clasa cu table
ecologice; 2p

v' Existenta conectdrii la internet prin sistem
wireless; 2p

v" Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu tabele
interactive; 2p

v' Dotarea unitd{ii de invatamant cu mobilier si
echipamente noi; 1p

v" Spatiul de scolarizare se prezintd, in cea mai
mare parte, in conditii foarte bune, iar nivelul de
confort in scoala este ridicat; 1p

v' Existenta cabinetului scolar de asistentd
psihopedagogicad; 1p
v' Biblioteca scolii este bine organizati,

functionald si dispune de un fond de carte ce
acoperd in mare masurd solicitdrile de la toate
disciplinele de invatamant; 1p

v" Dotarea scolii cu sistemului « A.E.L.» ; 1p

v' Veniturile extrabugetare; 2p

v" Bugetul scolii acoperit necesarul minim de
functionare; 1p

v Gestionarea eficientd a resurselor alocate pentru
investitii; 1p

v" Existenta spatiilor pentru inchiriat pentru
atragerea fondurilor extrabugetare; 2p

v" Constructia bazinului de inot in incinta
scolii va crea posibilitatea infiintarii unor clase
cu profil sportiv; 2p

v Implicarea Primariei Sectorului 2 1in
realizarea unor lucrdri absolut necesare
obfinerii autorizatiei de functionare a unitatii
de invatdmant si a avizelor anuale; 1p

v" Asociatia de périnti cu statut juridic; 1p
v' Programe guvernamentale pentru
reabilitdri de scoli, modernizari si dotari; 1p
v" Acordarea de burse pentru elevi (burse de
merit, burse sociale); 1p

v" Descentralizarea sistemului de invafimant;

1p

Puncte slabe:

Amenintdri:
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v' Imposibilitatea  folosirii  veniturilor extra-
bugetare pentru motivarea resursei umane; 2p

v" Lipsa dotdrii laboratoarelor de informaticd cu
un numdr suficient de calculatoare; 1p

v Numdr insuficient de locuri la after — school
(centrul de zi); 2p

v' Laboratoarele de
nemodernizate; 1p
v Lipsa contabilititii proprii si aparenta la centrul
bugetar; 1p

fizica si  chimie sunt

v" Criza economici; 2p

v" Insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
acestora la timpul potrivit; 2p

v" Lipsa de fonduri pentru co-finantarea unor
proiecte; 1p

v Salariile neatractive pentru profesori; 2p
v' Centralizarea  deciziei  privitoare la
incheierea de contracte care ar putea aduce
venituri gcolii; 1p

v' Lipsa unei planificari de alocare de resurse

financiare pe termen mediu si  lung
ingreuneazd elaborarea unei strategii de
dezvoltare a scolii; 1p

v Abandonarea proiectului ,,100 euro”

pentru cdrti si softuri educationale ; 1p

Ts=15
Tw=7

Total puncte tari:
Total puncte slabe:

Rezultanta mediului intern RMI = Ts— Tw=15-7=8

Total oportunititi: To=9
Total amenintiri: Tt=10

Rezultanta mediului extern RME = To—T1r=9-10 = -1
Matricea SWOT (Resurse materiale si financiare)

S (puncte tari) ' W (puncte slabe)
i Ts=16 . RMI = 8 Tw=-8 .
| O (oportunititi) l T (amenintdri)
| Lg=2 RME =-1 Te=10
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4. Relatia cu comunitatea. Parteneriate si programe

Puncte tari:

Oportunitdti:

v' Relatii foarte bune cu compartimentele de
specialitate  din  M.E.C.T.S., [LS.M.B. i
CN.C.EELP.(SNEE.); 1p

v' Relatii foarte bune cu centrele de perfectionare:
Casa Corpului Didactic Bucuresti, Centrul de
perfectionare al Universitatii din Bucuresti; 1p

v' Relatii foarte bune cu autorititile locale
(Priméaria  Sectorului  2; Consiliul Local al
Sectorului 2); 2p

v" Relatii foarte bune cu Sectia 7 de Politie si in
special ci politistul de proximitate; 2p

v" Relatia bune partenerii sociali — sindicatele din
invdtamantul preuniversitar; 1p

v' Prezenta la toate sedintele Consiliului de
Administratie  al  Reprezentatului ~ Primariei
Sectorului 2 si a reprezentantului Paringilor; 1p

v Participarea la proiectele organizate de ISMB si
Priméria Sectorului 2; 2p

v Cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitdtii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii; 2p

v Sprijinirea scolii si a cadrelor didactice
implicate sau interesate in derularea unor
proiecte de cdtre Primdria Sectorului 2; 1p

v" Colaborarea cu Politia, Directia Generali de
Sandtate Publica, Priméria Capitalei, Primaria
Sectorului 2, Prefectura, parintii, etc.; 2p

Puncte slabe:

Amenintdiri:

v" Neimplicarea tuturor pdrintilor in probleme
scolii; 2p

v Dificultati in atragerea sponsorilor; 1p

v" Relatiile de colaborare cu scolile si liceele din
oras nu au un cadru organizat; 1p

v" Politizarea excesiva a societatii; 2p
v" Dificultitile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care 1l acorda scolii;

Ip

Ts=10
Tw=4

Total puncte tari:
Total puncte slabe:

Rezultanta mediului intern RMI = Ts—Tw=10-4=6

Total oportunititi: To=5
Total amenintiri: Tr=3

Rezultanta mediului extern RME = To—Tr=5-3=2

Matricea SWOT (Relatia cu comunitatea)

S (puncte tari) ] W (puncte slabe)
O (oportunitdfi) ( T (amenintiri)
To=5 RME =2 Tr=3
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8. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

e VIZIUNEA
Promovarea unui model educational, bazat pe valori, care :
cultiva creativitatea;
dezvolta capacitdti de cunoastere, motivationale si actionale;
asigurd cunostinte fundamentale;
urmdreste dezvoltarea propriei spiritualitati si a capacitatii de a-si pune calitatile
in slujba celorlalti;
creeazd premisele responsabilitatii cetafenesti;
* pune bazele formarii personalitdtii armonioase, autonome si flexibile capabile
de incluziune sociala si insertie profesionala.

e MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Nr. 25 asigurd un climat optim pentru transmiterea stiintelor a
modelelor moral-civice si culturale ce permit integrarea personalititii umane in spatiul
national si european. Isi propune dezvoltarea maxima a potentialului de cunoastere al
copiilor pentru a modela personalititi armonioase, in care sddim dragostea pentru bine,
adevir si frumos, sentimentul apartenentei comunitare , importanta responsabilitatilor
cetatenesti.
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e VALORILE CHEIE:
» Respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, democratie, nonviolenta, tolerantd

9. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE:
e Pornind de la aceastd stare de fapt,este util sd formulez ca prioritiiti strategice pentru
perioada care urmeaza (2021-2026 ) urmétoarele tinte (scopuri):
. Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii manageriale, implementarea
managementului calitatii.
I. Asigurarea cadrului adecvat educdrii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand
conditiile optime pentru reusita lor scolara
III. Completarea, diversificarea, imbunatatirca si exploatarea rationald a resurselor
materiale si financiare.
IV. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice dezvoltarea competentelor
privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare
V. Optimizarea relatiei scoald—comunitate,promovarea imaginii scolii si Tmbunitatire
relatiei scoala parinti in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.
e Optiuni strategice:
» Optiunea curriculara
» Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» Optiunea investitiei in resursa umani
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» Optiunea relatiilor comunitare

10.DOCUMENTE DE PLANIFICARE
Pe baza obiectivelor (fintelor)strategice, a fost intocmite urmitoarele documente de

planificare:
I. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII
GIMNAZIALE NR. 25 PENTRU PERIOADA 2021-2026- (Anexa 1 ) pe urmitorele
domenii:

a) Domeniul management

b) Domeniul curriculum

¢) Domeniu resurse umane

d) Domeniu resurse materiale si financiare

e) Domeniu parteneriat scoald-comunitate.

11.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

e Implementarea proiectului

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa manageriald,realizarea lui s-a axat pe
nevoile scolii identificate in urma unor studii pe baza de chestionare aplicate unor esantioane
reprezentative de cadre didactice,elevi si parinti.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite
de la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate n management
educational.

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu ,a fost dezbitut in Consiliul
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2021/2026 este documentul principal pe baza
cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de
dezvoltare, Planurile manageriale anuale.

Anual, acest document va suferi modificdri generate de schimbdrile datelor de intrare.

e Evaluarea
Evaluarea in educatie curinde metodele si procedeele aplicate pentru :
v’ Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
v" Corectarea rezultatelor in sensul dorit;
Ce urmdrim si evaludm, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
e Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
e Costurile :concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (
finante, timp, dotare)
e Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

“
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FLIEE M9y A

Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea addugata™ si “valoarea creatd™ in
urma realizdrii obiectivelor propuse, deci aschimbarilor efectiv realizate-cele asteptate dar
si cele neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :

Fise de autoevaluare si declaratii de intentie;
Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatii;

Diferite tipuri de proiect;

Modele de rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Inregistrari video;

Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;
Fise de verificare a realizarii activitagilor pe intervalele de timp stabilite ( o luna, trei luni,
sase luni, 1 an, 2ani )

Asigurarea calititii:

La modul cel mai general calitatea este asociata cu un nivel sau grad de excelents, valoare
sau merit, cat de “ bun” sau de “rdu” este cineva sau ceva.'.

Categorii de indicatori ai calitatii oferite de scola:

Cresterea calitatii activitatii elevilor;

Cresterea calitatii instruirii

Cresterea calitatii evaludrii;

Cresterea calitdtii mediului de invétare

Cresterea calitatii vietii scolare

Cresterea calitdtii managementului scolar:

Cresterea calitdtii personalului;

Cresterea capacitatii financiare a scolii (indiferent de sursa)

Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitati

Extinderea serviciilor educationale oferite comunitatii;

Cresterea relevantei si utilitatii educatiei oferite de cétre scoald pentru nevoile prezente si
viitoare ale copiilor si tinerilor:

imbunitatirea relatiilor dintre componentele sistemelor de calitate;

Existd si ali indicatori specifici scolii analizate.

Evaluarea si asigurarea calitatii incheie, ciclul de proiectare. Schimbdrile determinate de
proiectul de dezvoltare al scolii si planurile anuale asociate, ne aratdi modul in care creste
calitatea educatiei oferite dar si ariile in care este necesard o mai mare dezvoltare. Aceste zone
se pot constitui in tinte strategice pentru noile proiecte si planuri de dezvoltare a scolii.

' Ghid pentru elaborarea Planului de dezvoltare a scolii, M,Ed.C,Bucuresti,2007
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ANEXA 1
1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII
GIMNAZIALE NR.25 PENTRU 5 ANI (2020-2025)-
a. DOMENIUL MANAGEMENT
TINTA SRATEGICA NR. 1.

I.Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii manageriale, implementarea

managementului calitatii.

sistemului de

-Stabilirea compartimentelor in cadrul
institutiei si identificarea procedurilor

OBIECTIVE MODALI TAVTI DE REALIZARE RESURSE ﬁsipa/‘
Dezvoltarea, -atribuirea de responsabilitati si * Financiare si materiale: Director
perfectionarea si sarcini echilibrate e Umane: C.A
eficentizarea -delegarea de atribuii -cadre didactice care dovedesc potential si
activitatii -construirea echipelor de lucru disponibilitate
manageriale. -motivarea personalului ¢ Informationale:

-regulamente, ghiduri
e  Timp: I an
*  Autoritate si putere:
-decizii interne
Crearea conditiilor -profesionalizarea managementului * Financiare si materiale: Director,
pentru realizarea -elaborarea strategiilor de selectie, -bugetul central si resurse extrabugetare C.A
descentralizarii menfinere i promovare a *  Umane:
invadtamantului personalului -echipa manageriala
-stabilitatea  personalului  didactic e Informationale:
competent prin aplicarea Art. 253 din | -legislatie, ghiduri, reglementari
Legea 1/2011 e Proiectul planului de incadrare cu
-marketizarea personal
e Timp: 2 ani
e Autoritate §i putere:
e [SMB, [S2, autoritdtile locale,
sindicat, consiliul de administratie
L]
Dezvoltarea -elaborarea planurilor strategice * Financiare i materiale: C.EAC
climatului competitiv | privind masurile de asigurare a -resurse poprii, echipamente, fise de evaluare
pentru asigurarea calitatii e Umane:
calitatii in educatie -elaborarea raportului anual privind -comisia de asigurare a calitatii
calitatea serviciilor educationale * Informationale:
furnizate de scoala -legislatie, ghiduri, rapoarte
*  Timp:5 ani
*  Autoritate si putere:
-ARACIP
Dezvoltarea * Financiare si materiale: Director
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elaborare si aplicare a
procedurilor

operationale

compartiment;
-Elaborarea procedurilor operationale .
de catre fiecare compartiment fin

Revizuirea procedurilor operationale
in functie de noi situatii, problem;

specific fiecarui

parte;

-Aprobarea procedurilor in C.A. si .
informarea  tuturor  persoanelor

implicate; .
Aplicarea procedurilor la nivelul .
unitatii; -ARACIP

Timp : 2 ani
Autoritate si putere:

-CEAC, responsabili compartimente, comisii | te,
metodice si tehnice.

Informationale:

-legislatie, ghiduri, rapoarte,indicatori

-resurse poprii, echipamente, logistica,costuri | CEAC,
tiparire responsal
Umane: comparti

Riscuri:

Instabilitatea legislativa;

YV V VY

material si financiare

b. DOMENIUL CURRICULUM

TINTA SRATEGICA NR . 2.
II.

Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung si mediu;

Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritati cu termene de transmitere scurte.
Accentuarea activitatilor legislative in detrimentul celor manageriale.
Amanarea descentralizarii ceea ce conduce la imposibilitatea gestionarii resurselor umane, achizitii de

Asigurarea cadrului adecvat educirii si informarii elevilor in spatiul scolii,
asiguriand conditiile optime pentru reusita lor scolari

-pregitirea lectiilor si a temelor in
cadrul semiinternatului.

intinerant
e Informationale:

OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE R
Dezvoltarea cu precadere la | -realizarea unei predari prin abordari *  Financiare si materiale: Res
elevii scolii a transdisciplinare si interdisciplinare ale -echipamente de laborator, laborator comr
competentelor de curricumului prin explicarea utilitaii AeL, buget local met
comunicare sociala. practice a continuturilor. *  Umane:

-utilizarea metodelor activ-participative | -cadrele didactice,

-utilizarea SEI in procesul educational informatician,consilierul psihopedagog,

-sistematizarea si esentializarea coordonatorul de proiecte si programe

cunostintelor educative

-realizarea in scoald a unor discipline * Informationale:

optionale care se referd la aceste -programe, manuale, auxiliare, lectiile

competente. AeL

-participarea elevilor la dezbateri in e Timp: 2 ani

cadrul Consiliului elevilor si implicarea *  Autoritate si putere:

lor in medierea conflictelor.. -inspectori specialitate, SIVECO
Sprijinirea elevilor mai | -pregitirea diferentiata a elevilor e Financiare si materiale: Res
putin motivati si mai putin | -activitati de pregitire suplimentarad -buget local, resurse proprii, comr
sprijiniti de familiii in | -motivarea elevilor echipamente, séli de clasd,semiinternat | met
vederea ameliordrii | -utilizarea unor grile de evaluare *  Umane: Con
rezultatelor scolare corespunzatoare -cadre  didactice,pedagog, profesor | psih

£ B T O T T4 T T T A PR TS O PRSPy B ARE AR ST R Ty
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-realizarea demersurilor in colaborare cu | -programe, auxiliare, programe de
parintii sau Protectia copilului in vederea | recuperare
obtinerii unui profesor intinerant pentru *  Timp: S ani
elevii cu deficient in invatare. e Autoritate si putere:
-echipa manageriala
Dezvoltarea CDS in functie | -diversificarea ofertei de progame * Financiare i materiale: Con
de  nevoile  integrarii | optionale -buget local, echipamente IT, materiale | pen
comunitare i sociale -realizarea unor ativitd{i extracurriculare | didactice caracteristice curr
(sportive, comunicare, etc) e Umane:
-realizarea in gcoald a unor discipline | -cadrele didactice
optionale care sa utilizeze baza materiala e Informationale:
la toate clasele -programe, manuale, auxiliare, lucrari
-formarea unei clase cu predare intensiva | de specialitate
a limbii engleze e Timp: 5 ani
*  Autoritate si putere:
-comunitatea locala, echipa manageriald
Dezvoltarea unui sistem -elaborarea fiselor psiho-pedagogice e Financiare i materiale: Dire
eficient de monitorizare a -fise de urmarire a frecventei -resurse proprii adju
elevilor -fise de urmarire a disciplinei elevilor *  Umane: Res
-constituirea Consiliului Elevilor -diriginti, invatatori, educatori, consilier | comr
- elaborarea R.O:F si respectarea psiho-pedagogic diriy
acestuia. e Informationale:
-procedura operationald pentru -catalog, rapoarte, observatii directe,
sanctionarea elevilor interviuri
e  Timp: 5an
*  Autoritate i putere:
-decizii interne
Riscuri :
» Lipsa stabilitatii in dezvoltatea curriculara la nivel national.
»  Existenta unor incompatibilitati inter si intradisciplinare,
» Lipsa resurselor umane calificate in anumite domenii de interes pentru implementarea unor
programe optionale cerute de elevi ( ex: informatica, limbi straine ).
» Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul
curricular.
¢. DOMENIUL RESURSE : UMANE
TINTA SRATEGICA NR. 3.

III.  Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice dezvoltarea
competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si
comunicare

2 RESPO!
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE BIL
Dezvoltarea -analiza nevoii de formare * Financiare i materiale: Manager
competentelor
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profesionale si
manageriale

-identificarea si promovarea ofertelor

de formare si perfectionare ( POS- |

-bugetul local, resurse proprii, sali
clasa, sali CCD

Responsabi
comisiei de

metodice

DRU, CCD, UB, ONG-uri, etc.)
-inscrierea si participarea cadrelor
didactice la programele masteriale si

doctorale, grade didactice, cursuri de |

de identificare a neevoilor de formare,
liste, editsres portofoliilor.

Umane:

-formatori locali, cadre didactice

DRU, CCD, UB, ONG-uri , etc.) ; e  Umane: formare
-participarea efectiva la cursuri de | -formatori locali, cadre didactice
formare e Informationale:
-baza de date din scoald si la nivelul
CCD
e Timp: 5 ani
e Autoritate §i putere:
-reglementdri in vigoare
Dezvoltarea profesionald | -analiza nevoii de formare * Financiare si materiale: Manager
a cadrelor didactice prin | -identificarea si promovarea ofertelor | -fonduri europene, bugetul local, | Responsabi
activitai stiintifice si de formare si perfectionare ( POS- | resurse proprii, sali clasa, chestionare | comisiei

formare,res
bilii  de

curriculare/
ii metodice

incadrarea cu personal

- completarea corecta a documentelor
de studiu ( Registru matricol, Registru
de evidentd a elevilor , cataloage )
-elaborarea corectd a planului de
scolarizare pentru toate nivelurile de
invatamant

Actualizarea bazei de date SIIR
Arhivarea documentelor comform
legislatiei in vigoare

e Informationale:
-cataloage, date din teren, baze de date
existente

e Timp:5 ani

e Autoritate si putere:
-metodologii in vigoare

formare, sesiuni si  conferinte e Informationale: CEAC
stiintifice. -baza de date din scoala si la nivelul
-organizarea in scoald a unor | CCD, internet
manifestari stiingifice cu participarea e  Timp: 5 ani
elevilor si cadrelor didactice ; *  Autoritate si putere:
-diseminarea cunostintelor dobéndite | -reglementari in vigoare
in cadrul activitatilor stiingifice si
metodice
Dezvoltarea bazei de date | -intocmirea bazei de date cu elevii si e Financiare si materiale: Manager
privind elevii scolii si | personalul scolii si actualizarea | -bugetul local, resurse proprii Responsabi
anuald a acesteia *  Umane: cadrele didactice BDNE

Riscuri :

» Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si

lung;

» Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar;

» Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in
activitate.

» Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice
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d. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA SRATEGICA NR . 4.
IV.  Completarea,

diversificarea,

imbunitatirea

resurselor materiale si financiare.

si exploatarea rationala a

extrabugetare pentru
derularea unor proiecte
extracurriculare si
extrascolare, existenta
unui fond de
premiere.pentru elevi si
cadre didactice cu
rezultate deosebite

-sponsorizari
-donatii
-proiecte cu finantare externd

-sala sport, fonduri extrabugetare
e Umane:
-prof. ed. fizica, cadre didactice,
administrator, pers.ingrijire si paza
* Informationale:
-ofertele solicitantilor
e Timp: permanent
*  Autoritate si putere:
-legislatia in vigoare

OBIECTIVE MODALI TAVTI DE REALIZARE ‘ RESURSE RES;Z/‘
- identificarea nevoilor privind * Financiare i materiale:
dotarea cu materiale didactice si | -buget local, fonduri extrabugetare,
mijloace de Tnvatamant eficiente; sponsorizari;
- reamenajarea spatiului si a salilor de e Umane:
clasa; -personal nedidactic (administrator,
Imbunatatirea dotarii cu | -amenajarea unui after scool modern | muncitori)
mijloace de invatamant in incinta scolii ¢ Informationale: Directc
in vederea cresterii -amenajarea si dotarea laboratoarelor | -analiza de nevoi, chestionare, CA
calitatii invatarii pentru stiinte necesitatea  dotarii cu  material
-achizitionarea de material didactic didactic a laboratoarelor, salilor de
-achizitionarea de mobilier adecvat clasa, starea fizica a cladirilor
-masuri pentru conservarea si e Timp: 5 ani
administrarea responsabila a bazei * Autoritate si putere:
existente -primaria de sector
Dezvoltarea  bibliotecii | -informatizararea bibliotecii e Financiare si materiale: Manager
scolare si infiinfarea unui | -crearea unui spatiu de lectura -resurse extrabugetare, echipamente
punct  permanent de | -cresterea fondului de carte informatice
informare e Umane:
-bibliotecar
e Informationale:
-cataloage
e Timp: 2 ani
e Autoritate si putere:
-decizie interna
Asigurarea de resurse -inchirierea salii de sport * Financiare §i materiale: Manager
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RISCURI :

V.

Amenajarca Arhivei -identificarea surselor de finantare * Financiare si materiale: Director,
scolii pentru amenajarea arhivei scolii ; Buget local si  resursele | Contabil,
-iventarierea documentelor scolare . extrabugetare, spatiu amenajat Secretar,
-arhivarea  documentelor  scolare e Umane: administrat:
coform nomenclatorului aprobat de | -firma de arhivare, secretar,
CA si Arhivele nationale; administrator,
e [nformationale:
-ofertele solicitantilor
e Timp: 2 ani
*  Autoritate §i putere:
Directia de administrare patrimoniu-
Primaria Sectorului 2.
» Centralizarea si administrarea resurselor financiare de catre Centru bugetar.
»  Lipsa unor planuri realiste de investitii materiale pe termen mediu si lung;
» Resurse financiare limitate insuficiente pentru investitii majore pentru dotarea scolii cu tehnologie
performanta.
e. DOMENIUL PARTENERIAT SCOALA-COMUNITATE
TINTA SRATEGICA NR. 5
Optimizarea relatiei scoali—comunitate, Tmbunitatirea relatiei scoala-parinti si
promovarea imaginii scolii in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.
OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSA
REALIZARE BIL
- Chestionare aplicate * Financiare §i materiale:
parintilor elevilor din Buget local si resursele
clasele -1V extrabugetare, Comitetul de parinti
Implementarea Programului” | ldentlf"lcarea ¥ Lo din . scoa!a, . Tpete Director
3 3 e amenajarea spatiului amenajat,sponsori,material .
Scoald dupa scoald”, pentru . ci - Asociatia de
5 - Incadrarea personalului didactice, mobilier. o
elevii claselor I-1V parinti

conform legislatiei

- Planificarea activitatislor
care se vor desfasura in
cadrul programului

-personal didactic incadrat conform
Legii 1/2011, administrator,

e Umane:

e Informationale:
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-legi, metodologii , proiectul schemei de

incadrare
e Timp: 5 ani
¢ Autoritate si putere:

ISMB, IS2,

* Financiare §i materiale:

-aplicarea la Programul de
granturi pentru dezvoltarea
scolard prin proiecte
-incheierea unor parteneriate

de colaborare intre scoli.

* [nformationale:
-metodologii, regulamente, Internet

e Timp: 5 ani

*  Autoritate si putere:
-inspectorat, agentia Socrates

--participarea directa a . ] -
_p. . P N -resurse proprii, echipamente [T, sali de
parintilor  n  programele, clasi
e . asd
manifestarile  culturale i
.. . ¢ Umane: .
artistice derulate la nivelul . . . . Director,
. -parinti,cadre didactice, elevi
3 , scolii ; Profesorul
Realizarea unei bune . . * Informationale: .
< e -responsabilizarea comitetelor .. psihopedagos
colabordri intre parinti si L. . ) -regulamente, metodologii, support de .
3 de parinti pe clasa si scoala Presedintele
scoala .. L curs . .
- Participarea parintilor la . Comitetului d
- P *  Timp: permanent N
seminarii, sesiuni de formare . ; pdrinti
. .. *  Autoritate i putere:
pentru optimizarea relatiei . i
- . : -regulamente interne, consiliul
parinte- elev-cadru didactic.. . . .
reprezentativ al parintilor, consilierul
psihopedagog.
Promovarea imaginii si -organizarea $i * Financiare si materiale: Director,
valorilor scolii in comunitate | desfasurarea a « Zilei scolii » | -resurse proprii, echipamente IT, sili de | Director adjunc
-particiaprea la targuri de clasa, costurile generate de desfasurarea | Responsabilul «
oferte educationale festivitatilor, sponsori programe si
-actualizarea informatiilor de *  Umane: proiecte
pe site. -cadre didactice, elevi educationale
-participarea la programme si * Informationale:
proiecte cdt mai diverse -regulamente, metodologii
-initierea unor parteneriate cu *  Timp: permanent
reprezentantii comunitatii i *  Autoritate si putere:
alte scoli sponsorii
Extinderea colaborarii cu alte | -construirea  echipelor  de ¢ Financiare §i materiale: Manager
scoli din tard si strainatate proiect -buget agentii nationale Responsabilul «
prin participarea la proiecte -aplicarea pentru proiectele de ¢ Umane: programme $i
interne si internagionale tip Comenius, Socrates -cadre didactice, elevi proiecte

educationale

RISCURI:

» Lipsa resurselor financiare pentru plata personalului didactic normat in Programul ” Scoald dupi scoald ”, in

contextul finantarii cost/elev
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